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VORWORT

Sehr geehrte Leser:innen,

und wieder endet ein Kalenderjahr. Ein Jahr, das
viel Bewegung mit sich brachte:

Der Vorstand der AWO Kreisverband Harz e V.
hat mit Claudia Forster ein neues Gesicht. Mit
dem Wechsel von Kurt Neumann in das Prasi-
dium der AWO Landesverband Sachsen-An-
halt eV. wurde einerseits das Durch-
schnittsalter des Vorstands gesenkt und
andererseits wieder ein Mitglied der AWO
Harz in das hochste Gremium der AWO in
Sachsen-Anhalt gewahlt.

Maria Matthas wurde zum 01.01.2025
Bereichsleiterin der ,Hilfen zur Erziehung”
und Gbernahm damit einen Aufgabenbereich,
der sich im Wachstum befindet. Mit Ruhe und
Gelassenheit, dennoch zielstrebig und konse-
quent ist Frau Matthas die Herausforderung
angegangen.

Die Tagesstatte ,Unter dem Regenbogen® zur
Forderung der seelischen Gesundheit in
Ascherleben, die seit Januar 2025 zur AWO
Kreisverband Harz e.V. gehort, ist im Leitungs-
bereich der Eingliederungshilfe gut angekom-
men. Die Belegung der Einrichtung konnte,
wie geplant, gesteigert werden und es ist
deutlich, die Nachfrage steigt. Ein gutes Team
und eine fundierte Leitungsarbeit, die sich
sehen lassen konnen.

Die Eingliederungshilfe konnte den Schock
und die Auswirkungen des gekiindigten Lan-
desrahmenvertrags gut verarbeiten. Hatten
wir Ende 2024 noch die Beflirchtung, Perso-
nal abbauen zu mussen, lehrte uns das Jahr
2025 Qualitat setzt sich durch. Mein beson-
derer Dank geht an Marlen Kramer-Hirtz und
an Anke Schleritt, die mit Ruhe und Ubersicht
die politische Debatte gefuhrt und die Steue-
rung der Einrichtungen zur Forderung der
seelischen Gesundheit in die Hand genom-
men haben.
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Im Jahr 2025 wurde deutlich, der Bedarf an
Platzen in Kindertagesstatten sinkt. Die Ent-
scheidung der Stadt Halberstadt, die Kapazi-
taten zu reduzieren, war richtig. Ungut war
jedoch die Entscheidung, ausgerechnet eine
der qualitativ besten Kitas in Halberstadt, den
Sputnik, zu schlielden. Auch wenn es nicht bei
alle von der SchlieRung betroffenen Mitarbei-
tenden zu Freudenschreien gefihrt hat, die
SchlieBung hat zu neuen Tatigkeitfeldern
gefuhrt. Neue Erfahrungen fuhren vielfach zu
Weiterentwicklungen der Beschaftigten. Es
war nicht unser Wunsch, den Sputnik aufzu-
geben. Doch es war unser Wunsch, ohne Ent-
lassungen die Situation zu retten. Und das
haben wir geschafft. Manche Mitarbeitende
haben neue Aufgaben gefunden und mittler-
weile sogar Freude daran entwickelt.
Susanne Bertl, Bereichsleiterin Kindertages-
statten, hatte erhebliche Klimmziige machen
mussen, um die Auswirkungen der zuriuckge-
henden Kinderzahlen personell so zu gestal-
ten, dass die Auswirkungen sich nicht nieder-
schlagen. Die Planungen haben uns im Laufe
des Jahres recht gegeben, die initiierten MalR-
nahmen haben gegriffen. Und die Qualitat
unserer Kindertagesstatten hat besonders
dazu beigetragen.



Die Unternehmensgemeinschaft mit der
Mittag GmbH in der a&m Servicepartner
GmbH ist seit dem 01.11.2025 endgultig
Geschichte. Eine konstruktive Zusammenar-
beit zum Wohle unserer Einrichtungen war
nicht mehr gegeben. Unser Vertragspartner
beendete die Zusammenarbeit. Stuck fur
Stick haben wir die Leistungen im Bereich
der Hausmeister, der Kiuche und der Reini-
gung neu aufgestellt. Die Reinigungsleistun-
gen haben wir anderen Unternehmen Uber-
tragen. Die Hausmeister und das Klichenper-
sonal sind nun Teil der AWO-Familie. Beson-
ders hervorzuheben ist die neue Qualitat der
Kiche. Die Bewohnenden im Pflegezentrum
haben deutlich zurtickgemeldet, die Essen-
versorgung entspricht nun wieder den Win-
schen.

Die Soziale Arbeit um Sarah Zschernitz herum
hat einige Neuerungen auf den Weg
gebracht. Die Zahl der bei der AWO beschaf-
tigten Schulsozialarbeiter:innen ist gestiegen.
Die Qualitat der Zusammenarbeit der AWO
mit den Schulleitungen hat einen erheblichen
gualitativen Schub erhalten. Ein Austauscht-
reffen mit den Schulleitungen, den Schulsozi-
alarbeiter:innen, der Bereichsleitung und der
Geschaftsfihrung haben eine gute Basis
geschaffen, Erfahrungen und konzeptionelle
ldeen zu teilen. Eine Entwicklung, die auf die
Beharrlichkeit von Frau Zschernitz und die
gute Arbeit der Schulsozialarbeiter:innen
zurickzufihren ist.

Andreas Knospe, Koordinator der Tafeln
Quedlinburg|Halberstadt| Wernigerode, st
einer der ersten durch die Tafel Deutschland
zertifizierten ,Verantwortlichen in Tafeln”
(VIT).

Menschen, die sich in Armutslagen befinden,
werden durch den Sozialstaat unterstitzt.
Doch die Unterstutzung hat so ihre Finessen.
Burgergeld, Kindergeld usw. mussen bean-
tragt werden. Wer schon einmal einen Kin-
dergeldantrag gestellt hat, weil3, eigentlich ist
eine Ausbildung als Verwaltungswirt erfor-
derlich, damit diese Antrage korrekt gestellt
werden kénnen.

e Auch die AWO produziert seit 2025 einen Teil
ihrer eigenen Energie: In der Tafel hilft eine
Photovoltaikanlage einen Teil der Energie zu
erzeugen, die fur die Kuhl- und Tiefkiihlzellen
bendtigt wird. Und seit Mitte 2025 produziert
eine Photovoltaikanlage in der Gartenstrale
38 einen Teil der Energie flur die Kiiche des
Pflegezentrums.

e Und damit nicht genug: seit Oktober 2025
arbeitet ein neuer Server in unserem Haus
und sorgt fur eine zukunftsfahige und sichere
interne Kommunikation. Der Planungsprozess
bedurfte einer langeren und umfassenden
Planung. Auch dafur einen herzlichen Dank
an Frau Sattler, die gemeinsam mit Frau
Schleritt fir einen reibungsminimierten
Ablauf gesorgt hat.

e Die Reihe der Neuerungen und Erfolge lasst
sich noch erheblich verlangern. Damit all
diese Erfolge erzielt werden konnten, haben
das Office, Finanzmanagement, Personalma-
nagement, Projekt- und Qualitatsmanage-
ment, die Fachassistenz sowie der Sicher-
heitsbeauftragte intensiv unterstitzt. Allen
Beteiligten einen herzlichen Dank dafr.

e Mein besonderer Dank geht an den Vorstand
und Gesellschafter der AWO, der kritisch,
aber immer konstruktiv, die Arbeit der
Geschaftsleitung und der Bereichsleitungen
begleitet hat.

e Die vorliegende AWO-Mittendrin hat natur-

ich auch noch andere Informationen fir die

_eserschaft.

e |ch wunsche viel Freude dabei und winsche
erholsame Festtage und einen guten Rutsch

in das Jahr 2026.

Kai-Gerrit Badje,
Geschdaftsfihrer
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Wieder auf sich allein gestellt

Jahre lang hat Mandy Ebermann Vereine unterstiitzt

Gemeinde Huy (ml). Ein letz-
tes Mal fand Anfang November
das Vereinsfruhstuck - dieses
Mal im Rittersaal der Wester-
burg - statt.

Ein letztes Mal kamen so Ver-

treter interessierter Vereine
zusammen, tauschten sich
aus, vernetzten sich und

knlipften Kontakte.

Doch unter all die Freude uber
die gelungene Veranstaltung
mischte sich auch ein bisschen
Wehmut.

,Das war wirklich nochmal
eine schone Sache, so zum Ab-
schluss des Projekts“, sagt
Mandy Ebermann. Die Dedele-
berin ist Ehrenamtsbeauftrag-
te im Gemeindegebiet und Ko-
ordinatorin des Projekts ,en-
gagiert im Huy“. Dieses wurde
im Sommer 2021 auf die Beine
gestellt - maltgeblich vom da-
maligen und inzwischen ver-
storbenen Burgermeister Maik
Berger (SPD).

»Er kam damals auf uns als
Awo zu und hat gefragt, ob wir
nicht gemeinsam irgendwie et-
was fur die Ehrenamtler in der
Gemeinde machen konnen®,
erinnert sich Sarah Zschernitz,
Bereichsleiterin Soziale Arbeit
bei der Arbeiterwohlfahrt
(Awo), Kreisverband Harz.
Kurz darauf habe man den For-
deraufruf der Deutschen Stif-
tung fur Engagement und Eh-
renamt (DSEE) im Programm
,Engagiertes Land“ entdeckt -
ein bundesweites Forderpro-
gramm, das lokale Netzwerke
in landlichen Raumen unter-
stutzt, um Engagementstruk-
turen zu starken und zivilge-
sellschaftliche Akteure zu ver-
netzen.

,Gemeinsam mit der Gemein-
de Huy haben wir dann nach
der Forderzusage im August
2022 das Projekt gestartet®, so
Zschernitz. ,Ab Oktober war

Mandy Ebermann (links) und Chefin Sarah Zschernitz beim Vor-
bereiten der ,Abschiedsgeschenke* des Projekts.
Foto: Maria Lang

dann Mandy Ebermann, die
das Projekt mit viel Herz, Ener-
gie und Weitblick aufbaute,
mit an Bord.”

In den ersten anderthalb Jah-
ren entstand ein lebendiges
Netzwerk: viele neue Partner,
eine Dorfwerkstatt und mehre-
re gemeinschaftliche Aktionen
sorgten dafur, dass sich Verei-
ne, Initiativen und Engagierte
im Huy besser kennenlernten
und miteinander vernetzten.
Statt eines ursprunglich ge-
planten Handbuchs fur Ehren-
amtliche entstand schlieflich
eine Vereinsbroschire als
Wegweiser und praktisches
Werkzeug fur alle, die sich
ebenfalls einbringen mochten.
,2Aulerdem hatten wir die
Landinventur und die daraus
entwickelte Zukunftswerkstatt
sowie zum Beispiel einen Rol-
latorenfihrerschein flir Senio-
ren“, zahlt Mandy Ebermann
die Meilensteine des Projekts
auf. ,Und natlrlich die Ver-
einsfruhstucke, die immer gut
ankamen.*

Mit dem Folgeantrag fur die
Jahre 2024 und 2025 ging das
Projekt in seine zweite Phase -

die nun jedoch endet. ,,Es gibt
keine Fordergelder mehr - und
alleine konnen wir das finan-
ziell nicht stemmen®, bedauert
Sarah Zschernitz.

»Aber es bleibt ja etwas“, er-
ganzt Mandy Ebermann. ,Wir
haben mithilfe des Projekts
schon viel erreicht - vor allem,
dass sich die Vereine mehr
nach aullen offnen und die
Notwendigkeit von Offentlich-
keitsarbeit eingesehen haben.
Die Nutzung von Social Media
hat zum Beispiel deutlich zu-
genommen.“

Doch am Ende stehe und falle
alles mit den ehrenamtlich ak-
tiven Leuten, ohne die so vie-
les gerade auf dem Land nicht
stattfinden wiirde - die es aber
immer schwerer haben und
die dennoch, auch ohne das
Projekt, hoffentlich weiter am
Ball bleiben.

Mandy Ebermann, die sich nun
beruflich neu orientieren
muss, und Sarah Zschernitz
drucken auf jeden Fall die Dau-
men.

Zum Abschied gibt es fur alle
76 Vereine im Huy noch eine
Urkunde.



Tafel-Helferin Simone Rach verteilt Suppe an Passanten.

Zeichen gegen Armut

Die Harzer Tafeln verteilen autf dem Quedlinburger Markt 250 Portionen Suppe an Passanten. Sie
wollen aufmerksam machen auf ein gesellschaftliches Problem, das immer gréfSer wird.

VON RITA KUNZE

QUEDLINBURG. Die warme Suppe
kommt dem Paar mittleren Alters
gerade recht: Die beiden sind am
nasskalten Samstagvormittag in
Quedlinburg unterwegs und neh-
men die Einladung der Harzer Ta-
fel zu einem kostenfreien Essen
gern an.

Mehr als 250 Portionen Linsen-
eintopf, zubereitet und gespendet
von der ,BesserEssen” GmbH im
Quedlinburger Rambergweg, gibt
es zu verteilen. Mit der Langen
Tafel' méchten wir sichtbar ma-
chen, wie wichtig Solidaritiit, Le-
bensmittelrettung und das Enga-
gement vieler Ehrenamtlicher
sind’, erklirt Tafel-Koordinator An-
dreas Knospe, warum der Verein
auf dem Markt prisent ist. Der 4.
Oktober ist bundesweiter Tafel-
Tag.

Jdm Moment ist es so, dass die
Lebensmittelspenden  zuriickge-
hen. Das hat sich iiber Jahre abge-
zeichnet, dass es immer weniger
wird. Gleichzeitig melden sich fast
tiglich neue Kunden bei uns an/
sagt Knospe. Die Inflation zeigt
sich in den Geldbeuteln der Leute,
erklirt Sachsen-Anhalts Tafel-Vor-
sitzender Kai-Gerrit Biidje.

Derzeit werden im Landkreis
Harz rund 1.000 Haushalte mit Le-
bensmittelspenden  der  Tafel
unterstiitzt; das sind etwa 2.000
Personen, davon 350 Kinder. ,Der
grofste Teil sind Menschen, die
Biirgergeld bekommen oder nied-
rige Renten haben. Das sind auch
ganz viele Alleinerziehende’, so
Knospe. Alle zwei Wochen kinnen

Neue Initiative zur Lebensmittelrettung

Die Allianz fiir Lebensmittelret-
tung ist eine gemeinsame Initiati-
ve der Tafeln Deutschland und
Dachser Food Logistics. ,Ich den-
ke, im nichsten Jahr werden wir
das bundesweit geschafft haben,
mit Dachser und unseren Akquisi-
teuren bei jedem Lebensmittel-
handler bzw. -produzenten um
Spenden zu werben”, schatzt
Sachsen-Anhalts Tafel-Vorsitzen-
der Kai-Gerrit Bédje.

In Hessen habe das Projektim
Frihjahr begonnen - mit einer
Uberraschenden Erkenntnis: In-
nerhalb von zwei Monaten hatten
der Tafel Sachsen-Anhalt genau

sie sich mit Lebensmitteln in den
insgesamt zehn Ausgabestellen
versorgen.

Die sind vor allem im Altkreis
Quedlinburg nahezu flichende-
ckend eingerichtet; es gibt sie in
Quedlinburg, Bad Suderode, Bal-
lenstedt, Harzgerode, Hausnein-
dorf und Thale. Ausgabestellen
gibt es ebenso in Halberstadt,
Blankenburg, Osterwieck und
Wernigerode.

Sie alle werden vom Hauptlager
in Quedlinburg aus beliefert. ,Der
Bedarf ist tiberall édhnlich’ sagt
Knospe. Am hiufigsten gespendet
werden Obst, Gemiise und Molke-
reiprodukte, ,Nach Ostern und
Weihnachten gibt es auch viele Sii-
bigkeiten.’

so viel Lebensmittel bereitgestellt
werden kénnen wie im ganzen
Jahr 2024. ,Das ist nur ein Landes-
verband gewesen, der akquirieren
gegangen ist”, betont Badje. Zwar
gebe es in Hessen viele Lebens-
mittelproduzenten, aber auch in
Bayern, Baden-Wiirttemberg und
Nordrhein-Westfalen gebe es vie-
le Hersteller. ,So versuchen wir ge-
rade, unsere Akquisition zu veran-
dern und die Lebensmittel am En-
de bundesweit zu verteilen.”

Dachser transportiere die ge-
spendeten Lebensmittel dann
bundesweit zum Selbstkosten-
preis. KU

Sortiert und fiir die Ausgabe in
Tiiten gepackt werden die Spen-
den von Helferinnen wie Simone
Rach. Seit acht Jahren ist sie dabei,
Sammeltouren fithren sie quer
durch den Harz {iberall dorthin,
wo Lebensmittelhiindler etwas
spenden. ,Mal ist das Auto richtig
voll, mal sind nur ein paar Kisten
drin. Aber alles, was wir bekom-
men, hilft, und wenn es noch so
wenig ist.”

Der Bedarf ist grof$, das sieht
auch Renate Kiihne. Die 70-Jihrige
hilft in der Ausgabestelle in Qued-
linburg und fihrt mit zu den Aus-
gabestellen in Halberstadt und
Thale: ,Wenn wir in Thale ankom-
men, stehen dort schon rund 40
Leute vor der Tiir”

FOTO: KUNZE

Mit den Spenden der Discoun-
ter und Supermiirkte allein kénnte
der Bedarf nicht gedeckt werden,
sagt Andreas Knospe. In einem La-
ger in Hohenerxleben werden
Spenden direkt von den Herstel-
lern gesammelt, ,da geht's dann
um Paletten’. Von dort werden die
Spenden auf die Tafeln im Land
verteilt, ,damit kénnen wir das
ganz gut auffangen”

Die Tafeln unterstiitzen Bediirf-
tige bei der Versorgung mit Le-
bensmitteln und verstehen sich als
Lebensmittel-Retter. Mittlerweile
tragen die Lebensmittelhindler
selbst dafiir Sorge, dass nicht so
viele Lebensmittel verschwendet
oder vernichtet werden. ,Das
schligt natiirlich auch bei uns auf,
und insofern sind wir als Tafeln da-
bei zu gucken, wie wir anderweitig
Lebensmittel bekommen’, sagt
Kai-Gerrit Biidje.

Und das bedeutet: direkt vom
Hersteller, etwa durch die ,Allianz
fiir Lebensmittelrettung” Lebens-
mittel, die etwa wegen Lager- oder
Etikettierungsschéiden nicht mehr
verkauft werden kénnen und di-
rekt vernichtet wiirden, obwohl sie
noch gut sind, kénnten den Tafeln
iibergeben werden. ,Es gibt ein gu-
tes Argument, das zu tun’, so Bidje,
.das Vernichten von Lebensmit-
teln kostet richtig viel Geld. Und
unser Argument ist: Gebt es uns,
und ihr bekommt eine Spenden-
quittung dafiir. Das ist dann fiir
beide Seiten ein echter Gewinn.”
Das werde das Modell der Zukunft
sein, immer mehr Landesverbiin-
de steigen mit ein, auch die Tafeln
Sachsen-Anhalt.
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Der Weihnachtsmann verteilt Geschenke und Autogrammbkarten
Foto: Mandy Politz

Wer an Weihnachtsmarkte denkt, hat oft das glei-
che Bild vor Augen: Lichterglanz, Gliuhweinduft,
Musik und Gedrange.

Doch einmal im Jahr 6ffnet sich in Quedlinburg ein
Ort, der all das bietet und trotzdem vallig anders
Ist. Jeweils am Samstag vor dem zweiten Advent
veranstaltet die AWO Kreisverband Harz e.V. an
ihrem alten Gefangnisgebaude in der Weberstra-
Re den Weihnachtsmarkt , Advent im Knast“ Ein
Name, der neugierig macht und ein Erlebnis, das
seinen Ruf mehr als verdient.

Schon beim Ankommen lockt der Duft nach frisch
gebackenen Waffeln, herzhaftem Grinkohl und
wirziger Bratwurst. Dazu der Klang weihnachtli-
cher Musik, unter die sich in diesem Jahr auch das
leise Surren der Zuckerwattemaschine mischte —
ein Detail, das besonders die jungeren Gaste
begeisterte.

Und mittendrin: Der Weihnachtsmann hochstper-
sonlich! Nicht nur zum FotoschielSen, sondern als
echter Gastgeber. Er verteilte kleine Geschenke,
nahm sich Zeit fur Gesprache und brachte mit
seinen Autogrammkarten sogar Sammlerherzen
zum Hoherschlagen.
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ADVENT IM KNAST
Quedlinburgs aullergewohnlicher

Weihnachtsmarkt

Das Highlight vieler Besucher*innen war wie
immer der Glihwein, Uber den man in Quedlin-
burg inzwischen sagt, er sei der beste der ganzen
Stadt. In diesem Jahr standen erstmals zwei
Sorten zur Wahl: klassisch rot und ein Weilier.
Eine Abstimmung klrte schlieRlich den weilen
Gluhwein zum Publikumsliebling.

Trotz des wechselhaften Wetters — ein kurzes
Intermezzo aus Wind und Regen inklusive — blieb
die Stimmung gelassen und frohlich. Als der
Himmel spater aufriss, flllte sich der Hof erneut,
und die Besucherinnen und Besucher nutzten
weiterhin auch die Gelegenheit fir eine der
gefuhrten Touren durch das historische Gefangnis.
Diese Einblicke in die Geschichte des Gebaudes
gehorten zu den am meisten nachgefragten
Programmpunkten und gaben dem Weihnachts-
markt seine unverwechselbare Note.

Dass ,Advent im Knast” jedes Jahr nicht nur
gelingt, sondern wachst, ist vielen engagierten
Helferinnen und Helfern zu verdanken. Sie sorgen
im Hintergrund dafiir, dass alles lauft, dass der
Glihwein heild bleibt, die Waffeln gelingen und
jeder Gast ein personliches Erlebnis mitnimmt.
Wer also im nachsten Jahr einen Weihnachts-
markt sucht, der Atmosphare, Herz und eine gute
Portion Uberraschung vereint, sollte sich den
Termin schon jetzt vormerken. ,Advent im Knast“
ist ein Ort, an dem Tradition, Gemeinschaft und
ein Hauch Historie zu einem besonderen Advents-
erlebnis verschmelzen.

Mandy Politz,
Fachassistentin des Geschdftsfiihrers




Gemeinsam Gutes tun
Stadtwerke unterstutzen die Tafel
im Landkreis Harz

Unter dem Motto ,,Gemeinsam Gutes tun® hatten
die Stadtwerke Quedlinburg am 24. September
2025 zur jahrlichen Blutspende-Aktion aufgeru-
fen. 95 Spenderinnen und Spender — darunter
zahlreiche Erstspender — folgten dem Aufruf und
sorgten daflir, dass nicht nur ein wertvoller
Beitrag zur Blutversorgung geleistet wurde, son-
dern auch ein bedeutender Spendenerlds zusam-
menkam. Die Stadtwerke verbanden die Aktion
bewusst mit sozialem Engagement und entschie-
den sich in diesem Jahr erneut dafir, die Tafel im
Landkreis Harz zu unterstiitzen.

Durch die grolle Bereitschaft der Blutspenderin-
nen kamen 1.000 Euro fur die Tafel zusammen.
Mit diesem Betrag wird das traditionelle Weih-
nachtsessen flir von Armut betroffene Menschen
finanziert — ein Angebot, das jedes Jahr vielen
Besucherinnen der Tafel eine warme Mahlzeit,
Begegnung und ein Stick Normalitat schenkt. Ein
Teil der Spende flielst zudem in ein Weihnachts-
frihstlick fur die Ehrenamtlichen, die an zehn
Ausgabestellen im gesamten Landkreis im Einsatz
sind. Dieses Dankeschon richtet sich an rund 90
Helferinnen und Helfer, die taglich Lebensmittel
retten, sortieren, ausgeben und Touren fahren —
und damit dafir sorgen, dass niemand im Harz
mit einer leeren Tasche nach Hause gehen muss.

Die Tafelarbeit im Landkreis Harz lebt seit vielen
Jahren vom Miteinander. Zahlreiche Ehrenamtli-
che engagieren sich regelmaRig, damit gerettete
Lebensmittel zu den Menschen gelangen, die auf
Unterstutzung angewiesen sind. Hinter den Kulis-
sen bedeutet das viel mehr als Sortieren und Aus-
geben: Es sind Gesprache, ein offenes Obhr,
verlassliche Strukturen und ein Netzwerk, das
soziale Teilhabe ermoglicht. Jede Tour, jede Kiste
und jeder Einsatz zeigt, wie wertvoll Gemeinschaft
ist — besonders zu Weihnachten.

Mit der Spende der Stadtwerke wird dieses
Engagement gestarkt und ein wichtiges Zeichen
gesetzt. ,Wir freuen uns sehr Uber die Unterstut-
zung*“, so Andreas Knospe, Koordinator der Tafeln
Quedlinburg, Halberstadt und Wernigerode. ,Sie
zeigt, dass Zusammenhalt und Solidaritat im Harz
keine leeren Worte sind. Gerade in einer Zeit, in
der viele Menschen finanzielle Sorgen haben, ist
ein solches Zeichen von aufen von unschatzba-
rem Wert.”

Die Tafel bedankt sich herzlich bei den Stadtwer-
ken und allen Spenderinnen und Spendern, die
mit ihrer Teilnahme an der Blutspende-Aktion
dazu beigetragen haben, dass auch in diesem Jahr
ein warmes Weihnachtsessen und ein Danke-
schon-Fruhstlick fur die Ehrenamtlichen moglich
werden.

Sarah Zschernitz,
Bereichsleitung Soziale Arbeit

Energie und Service



Erfolg der Pflege-Azubis im
AWO Familien- und Pflegezentrum

bestandene Abschlussprifung in der Pflegehelfer Ausbildung

Der Care Campus startete 2024 mit der 1. Pflgeassistenten-Ausbildung. Dennis Heine war ein
Schuler dieser Klasse und hat mit Erfolg am 31.07.2025 seine Ausbildung bestanden. Stolz, ein Teil
dieses Projektes zu sein, konnten wir ihm bei der feierlichen Zeugnisiibergabe gratulieren.

Am 01.08.2025 startete die Pflegeassistenten-Ausbildung. Auch in diesem Jahr konnten wir drei
neue Auszubildende, Lisa Marie Becker, Steven Kanzler und Niklas Schafer, vom Care Campus be-
grullen. AulSerdem durften wir die drei Auszubildenden Lilien Leonie Bettina Mingram, Emil Kauf-
mann und Theresa Schneider vom IBB willkommen heil3en.




Im 2. Lehrjahr haben wir einen Auszubildenden vom Care Campus in die stationare Pflege lber-
nommen: Wir begrifRen Hr. Faiziddin Fatokohov!

Das 2. Lehrjahr Gbernimmt auch Hr. Justin Vogt im stationaren Bereich - er kommt aus dem ambu-
lanten Bereich zu uns.

Das 3. Lehrjahr startet Fr. Sarah Knull im stationaren Bereich. Auch sie haben wir aus dem Care
Campus ibernommen.

Jetzt liegt der Fokus auf unseren drei Auszubildenden im 3. Lehrjahr, diese erfolgreich durch die
Prifungszeit zu begleiten ist uns eine Ehre.
Heike Thormann, Katrin Pflug und Sarah Knull 9



EINBLICKE IN DIE EINGLIEDERUNGSHILFE
Besuch der Psychiatriekommission des Landes
Sachsen-Anhalt beim AWO Kreisverband Harz e.V.

Am 8. Oktober 2025 empfing der AWO Kreis-
verband Harz e.V. in Quedlinburg Besucher aus
der Psychiatriekommission des Landes Sach-
sen-Anhalt in der Tagesstatte Hoffnung zur For-
derung der seelischen Gesundheit.

Der Psychiatrieausschuss Sachsen-Anhalt hat
die Aufgabe, die Versorgung psychisch kranker
Menschen und Menschen mit geistigen/seeli-
schen Behinderungen zu bewerten und zu ver-
bessern. Zu seinen Kernaufgaben gehdren die
Erfassung und Bewertung der Versorgungs-
und Betreuungssituation, die Erarbeitung von
Empfehlungen, die Durchfiihrung von Fachta-
gungen, die Bildung und Fihrung von Besuchs-
kommissionen zur Uberpriifung von Einrich-
tungen sowie die Offentlichkeitsarbeit und die
Berichterstattung an den Landtag und das
zustandige Ministerium.

Ziel der Zusammenkunft in der Tagesstatte
Hoffnung war es auch an diesem Tag, struktu-
relle Gegebenheiten der Einrichtungen zu
beleuchten und Potenziale sowie Herausforde-
rungen gemeinsam zu diskutieren.

Die Vertreter des Psychiatrieausschusses sowie
Mitarbeiter*innen des Sozialamtes, und Ver-
treter des Gesundheitsamtes vom Sozialpsych-
iatrischen Dienst des Landkreis Harz nahmen
an dem Gesprach teil. Zudem war die Psychiat-
riekoordinatorin, die Leiter*in des gemeinde-
psychiatrischen Verbundes Landkreis Harz
anwesend, um Kooperationswege und Unter-
stUitzungsstrukturen zu erortern.

Das Fazit der Veranstaltung, die Einrichtungen
der Eingliederungshilfe beim AWO Kreisver-
band Harz e.V. die Tagesstatte zur Forderung
der seelischen Gesundheit und das Ambulant
Betreute Wohnen zur Forderung der seeli-
schen Gesundheit
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haben eine klare Daseinsberechtigung und
leisten eine hervorragende Betreuungsqualitat
in der Begleitung sowie Forderung von Men-
schen mit seelischer Behinderung.

Die Kommission bedankte sich fur die offene
Zusammenarbeit und bekraftigte die Bedeu-
tung von kontinuierlichem Austausch, um Qua-
litat, Transparenz und Weiterentwicklung der
Angebote sicherzustellen.

Marlen Kramer-Hirtz
Bereichsleiterin
Eingliederungshilfe

Foto: ChatGPT



Lunu — der Kampf gegen die
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Man sieht es ihr nicht an.

Aber Lunu kampft jeden Tag — gegen Stimmen im Kopf,
gegen Vorurteile, gegen das Gefuhl, nicht dazuzugehoren.
Heute erzahlt sie ihre Geschichte. Eine Geschichte, die
Mut macht, tiber psychische Erkrankungen zu sprechen.

Eine Geschichte Uber Mut, Missverstandnisse
und den langen Weg zu sich selbst.

Wenn Lunu uber ihr Leben spricht, tut sie das mit
leiser Stimme, aber klaren Worten. »lch war 18,
als mein Korper und mein Kopf einfach nicht
mehr konnten«, erinnert sie sich. Ein Nervenzu-
sammenbruch brachte sie damals in psychologi-
sche Behandlung — der Beginn einer langen,
schweren, aber auch erkenntnisreichen Reise.
Nach einem falschen Medikament, welches
vermutlich fur einen Selbstmordversuch verant-
wortlich war, folgte ein Aufenthalt in der
geschlossenen Psychiatrie. Dort erhielt Lunu
schlielich ihre Diagnose: Borderline-Personlich-
keitsstorung und spater Schizophrenie. Worte,
die fur viele Menschen noch immer mit Angst,
Unverstandnis oder falschen Vorstellungen
belegt sind.

Denn nach wie vor denken Leute, Schizophrenie
bedeutet, man hat mehrere Personlichkeiten
oder gefahrlich ist. »Dabei nehme ich manchmal
einfach Dinge wahr, die gar nicht da sind — Stim-
men, Gerliche, manchmal erkenne ich sogar
Gesichter nicht richtig«, beschreibt Lunu ihre
Empfindungen. Eine merkwirdige Warnung kun-
digt sich bei ihr regelmallig an: der Geschmack
von Pfeffer. »Wenn ich den plotzlich bei allem
schmecke, weild ich: Da kommt bald wieder ein
Krankheitsschub.«

Die Borderline-Erkrankung beschreibt sie als
standiges Schwarz-Weil3-Denken. »Entweder
liebe ich oder ich hasse — meist richte ich diesen
Hass gegen mich selbst.« Manchmal, sagt sie,
mochte sie die aufgestauten Aggressionen
loswerden, und dann trifft es ausgerechnet Men-
schen, die sie eigentlich liebt.

Doch was Lunu zusatzlich belastet, sind die Vor-
urteile anderer. Viele ihrer Mitmenschen begeg-
nen ihr mit Misstrauen — manche mit offener
Ablehnung. »Einige hielten mich plétzlich fur
dumm oder faul, nur weil ich krank bin und nicht
arbeiten kann.«

Selbst ihre Eltern, die sich bemihten, durch
Blicher und Videos mehr Uber ihre Erkrankung zu
erfahren, stol3en an Grenzen. »Sie wollen verste-
hen, aber sie konnen es nicht ganz. Wie auch? Es
Ist schwer, etwas zu begreifen, das man nicht
sehen kann.« Dennoch ist es fur Lunu sehr wich-
tig, dass es Menschen gibt, die trotz aller Schwie-
rigkeiten an ihrer Seite geblieben sind.

In den 1990er-Jahren war es ohnehin nicht leicht,
kompetente Arzte fur psychische Erkrankungen
zu finden. Umso dankbarer ist Lunu heute, dass
sie damals auf Arzte traf, die sie ernst nahmen
und aufklarten.
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Stefanie: Von Mobbing, Angst und
Verlust — zu Mut, Verstandnis und

Kraft und Struktur findet sie inzwischen in der
AWO Tagesstatte "Hoffnung" in Quedlinburg,
die sie regelmalig besucht. Dort erlebt sie
Gemeinschaft, Austausch und Normalitat.
»Wir reden viel Uber Ernahrung, machen Spa-
ziergange oder spielen Spiele. Das tut mir gut.
Da fuhle ich mich nicht anders — da bin ich
einfach ich.«

Doch aullerhalb dieser geschitzten Umge-
bung bleibt vieles schwierig. Uber ihre Erkran-
kungen offen zu sprechen, fallt ihr schwer.
»Die Medien tragen viel dazu bei, dass psychi-
sche Krankheiten noch immer mit Angst oder
Gewalt verbunden werden. Das tut weh und
verunsichert.«

FOr Lunu ist klar: »Deswegen bin ich froh, dass
ich einmal offentlich sagen kann, wie es wirk-
lich fUr jemanden ist, der an eine psychische
Erkrankung leidet«, sagt sie zum Schluss. Und
dann lachelt sie. Ein stilles, starkes Lacheln,
das mehr sagt als tausend Worte.

Mandy Politz
Fachassistentin des Geschdftsfuhrers

Der AWO-Podcast ,,KopfNuss — Ich will gehért

werden!” wird geférdert durch Aktion Mensch
und ist auf den gdngigen Streaming-Diensten,
awo-harz.de und YouTube zu finden.
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Manchmal beginnt der Weg aus der Dunkelheit mit einem
einzigen Satz: Jetzt verstehe ich mich selbst.
Stefanie erzahlt ihre Geschichte — tiber Verlust, Mobbing,
Therapie und das Wiederfinden von sich selbst.

Erfahre jetzt, wie sie gelernt hat, sich zu akzeptieren.

Als Stefanie sieben Jahre alt war, begann ihre
erste Psychotherapie. Ein ungewdhnlich
friher Start —und doch ein notwendiger. Denn
schon in ihrer Kindheit war vieles aus dem
Gleichgewicht geraten. Stefanies Vater war
heroinabhangig, die Mutter zeigte kaum Inter-
esse an ihren beiden Tochtern. In dieser Um-
gebung wuchs ein Madchen auf, das sich
seinen Platz in der Welt erst erkampfen
musste.

Frih zeigte Stefanie Verhaltensauffalligkeiten
—Waut, Trotz, Aggressionen. Doch wer genauer
hinsah, hatte vielleicht verstanden, dass sich
hinter diesen Ausbrichen vor allem Verzweif-
lung und Hilflosigkeit verbargen. Als Stefanie
acht Jahre alt war, erkrankte ihre Schwester
schwer und starb. Ein Schock, der in der Fami-
lie kaum aufgefangen wurde.

In der Schule wurde Stefanie danach zum Ziel
von Mobbing. Lehrkrafte sahen weg oder
gaben ihr sogar Mitschuld. Selbst ihre engste
Freundin verbreitete Geruchte Uber ihre psy-
chischen Probleme.
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»Man sieht dir gar nicht an, dass du krank bist« —
ein Satz, der Mia bis heute weh tut.
Sie wollte einfach nur wieder stark sein.
Stattdessen kam der Zusammenbruch.
In der AWO Tagesstatte ,,Hoffnung” hat Mia zum ersten
Mal das Geflihl: Ich darf so sein, wie ich bin.

Als Mia 2014 ihre Stelle als Teamleiterin aufgab,
war das keine leichte Entscheidung. Anderthalb
Jahre hatte sie in dieser Position gearbeitet, Ver-
antwortung getragen, Kolleg*innen angeleitet,
Projekte vorangetrieben. Doch irgendwann ging
es nicht mehr. Die Erschopfung war starker als ihr
Wille, weiterzumachen. Statt Verstandnis erntete
sie von ihren Vorgesetzten Spott und Mobbing —
ein Schlag, der sie tief traf.

Zunachst wurde Mia krankgeschrieben, um sich
zu erholen. Doch als sie an ihren Arbeitsplatz
zuruckkehrte, hielt sie dem Druck nicht mehr
stand. Ihr Kérper und ihre Seele sagten endgliltig:
stopp. |hr Mann brachte sie in die Psychiatrie, wo
schliel8lich die Diagnose gestellt wurde — Depres-
sion.

Mia litt darunter, dass sie von nun an nicht mehr
arbeiten konnte. Arbeit war flr sie immer mehr
als Broterwerb — sie war ldentitat, Struktur, Sinn.
,Ich habe meine Arbeit geliebt, aber ich schaffte
es einfach nicht mehr®, sagt sie heute leise.
Besonders schwer fiel Mia das Verhalten ihrer
Familie. Statt Unterstutzung und Mitgefuhl erleb-
te sie Unverstandnis.

Immer wieder musste sie sich Fragen anhoren
wie: ,Warum kannst du nicht mehr? Warum musst
du in die Klinik?“ Worte, die bohren. Worte, die
ihre Unsicherheit verstarkten.

Anstatt ihr zu helfen, setzten ihre Angehdrigen sie
weiter unter Druck. Mia versuchte es allen recht zu
machen, auch wenn sie spurte, dass sie an ihre
Grenzen kam. ,,Ich kann einfach nicht nein sagen®,
sagt sie. Diese Uberforderung fiihrte schlieRlich
dazu, dass sich ihr Zustand weiter verschlechterte.
Von den Arzt*innen fuhlte sich Mia gut betreut
und aufgeklart — aber den Gedanken, wirklich
krank zu sein, konnte auch sie sebst lange nicht
annehmen. Erst mit der Zeit lernte sie, dass Selbst-
flirsorge kein Zeichen von Schwache ist. Sie bean-
tragte eine Erwerbsminderungsrente und traf eine
Entscheidung, die ihr Leben veranderte: Zwei Tage
pro Woche verbringt sie nun in der Tagesstatte
Hoffhnung in Quedlinburg.

Dort trifft sie Menschen, die verstehen, was sie
durchmacht. Menschen, die zuhoren, statt zu
urteilen. Besonders die Betreuer*innen bedeuten
ihr viel: ,Sie sind immer fir mich da, haben Geduld
und ein offenes Ohr.”

Zum ersten Mal seit Jahren gelingt es Mia, neue
Kontakte zu knupfen. Sie lacht wieder, wagt
Gesprache, offnet sich. Fruher, sagt sie, habe sie
Menschen lieber auf Abstand gehalten. Heute
weild sie, dass Nahe heilen kann.

Was Mia aber weiterhin schmerzt, sind Begegnun-
gen mit Menschen, die psychische Erkrankungen
nicht ernst nehmen. Kommentare wie ,,Man sieht
dir gar nicht an, dass du krank bist” verletzen sie
tief. Und doch hat sie gelernt, sich davon nicht
mehr kleinmachen zu lassen.

»Ich bin niemandem eine Erklarung schuldig®, sagt
sie. , Es ist mein Leben, meine Krankheit.”

Mia weil3, dass der Weg der Heilung kein gerader
ist. Aber sie geht ihn — Schritt fir Schritt, mit neuer
Starke. Und sie mochte anderen Mut machen, sich

Hilfe zu holen.
13



Sylvia: Manchmal verandert ein Schicksalsschlag
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»lch habe gelernt, dass Hilfe annehmen kein Zeichen von
Schwache ist. Es ist ein Zeichen von Mut.«

Nach einem schweren Schicksalsschlag war fur Sylvia
nichts mehr, wie es einmal war. Depressionen und
Psychosen bestimmten ihren Alltag.

Wenn Sylvia morgens die Tur zur AWO Tages-
statte "Hoffnung" in Quedlinburg oOffnet,
begriflen sie vertraute Gesichter, Stimmen,
ein Lacheln. Der Geruch von Kaffee liegt in der
Luft, auf den Tischen liegen Bastelmaterialien
bereit. Fur viele sind das nur Kleinigkeiten —
fur Sylvia sind sie ein Stick Lebensfreude, die
sie sich langsam zurlickerobert hat.

Seit drei Jahren kommt sie regelmaRig hierher.
Besonders die kreativen Angebote, das Bas-
teln und die Ergotherapie, geben ihr Kraft.
Auch die Gesprache mit den anderen Assis-
tenznehmer*innen bedeuten ihr viel. Hier
findet sie Verstandnis, ohne sich erklaren zu
mussen.

Denn der Weg in die Tagesstatte war fir Sylvia
alles andere als leicht. Nach einem schweren
Schicksalsschlag veranderte sich ihr Leben
grundlegend.

14

Depressionen und Psychosen bestimmten
ihren Alltag. Selbst einfache Dinge wie das
Fahren mit offentlichen Verkehrsmitteln
wurden zu unuberwindbaren Hurden.

»lch wusste, dass ich Hilfe brauche, aber der
Schritt, sie wirklich anzunehmen, war
schwer«, erzahlt Sylvia. Besonders das Auf-
nahmegesprach in der Tagesstatte sei eine
groRe Uberwindung gewesen. Heute ist sie
froh, dass sie ihn gewagt hat.

Im Laufe der Zeit hat Sylvia erkannt, dass sie
mit ihren Problemen nicht allein ist. Sie hat
Menschen kennengelernt, die Ahnliches erlebt
haben — und andere, deren Schicksal sie tief
berlhrt. Diese Begegnungen haben ihren Blick
auf das Leben verandert. »Man lernt hier, dass
es nicht nur um die Krankheit geht, sondern
um den Menschen dahinter«, sagt sie.

Eine Beobachtung, die Sylvia im Laufe der Zeit
gemacht hat, beschaftigt sie jedoch: Noch
immer kommen deutlich mehr Frauen als
Manner in die Tagesstatte. »lch glaube, dass es
vielen Mannern schwerer fallt, Gber seelische
Probleme zu sprechen oder Hilfe anzuneh-
men«, meint sie nachdenklich.

Heute, drei Jahre spater, schaut Sylvia wieder
mit Zuversicht nach vorn. Sie hat eine neue
Wohnung bezogen, ihr soziales Umfeld ist
gewachsen. Sie weil, dass die Krankheit Teil
ihres Lebens bleibt — aber sie hat gelernt, dass
sie damit leben kann. Und dass Hilfe anzuneh-
men kein Zeichen von Schwache ist, sondern
von Mut.

Mandy Politz
Fachassistentin des Geschdftsfuhrers



Tm Kerzenschein flammt e leichter Duft vou
Orangevkerzen aunf, als die Pflegerivimen des
Ambulanten Pflegedienstes des AWO Familien-
md Pflegezentrums ,Am Kleers” i Quedliv-
burg sich um ein grolses Zanberbuch versam-
meln. Das veraangene Halloween-Fest hat
hmew eine ganz besondere Wission geschenkt:
Zanbern, Hexen, ein wenig Wuvderwirkew. Die
Seiten des agroben Zauberbuchs knistern wie
e vertraunter Regen aus Erivmerungen, und
Jedes Flistern der Seiten klingt wie das
Rascheln von Ahvenstaunb.

Die Luft im Diensteimmer des Pflegeheims
wirkt pletelich heller, fast magisch. Zwischen
Kichern uvd Tuscheln krenzen sich die Blicke
der Pflegehexen — eine stille Vereiwbarung, dew
Alltag fir eiven WMowment zn verzaubern. Die
Kerzen werfen tanzende Schatten aun die
Wande, die zu freundlichen Gesichtern aeform+t
werden.

Wit behutsamer Hand legt eive Pflegerin eive
Fingerkuppe auf das anfaeschlageve Zanber-
buch. Eive kleine Wolke auns Puderstaunk
schwebt anf und verwandelt sich, begleitet
von eivem schelmischen Lachen, in funkelnde
Steruchen. Das “Abrakadabra” wird zun eivem
warmew Ldachelw, das ilber die Lippewn einer
Seviorin huscht, und v diesem Moment scheint
die Uhr stehen zu bleiben — vur fidr die Freude,
die hier entstelnt.

Wusere Pflege-Hexew habew im Oktober aw
einer Schulung zum Hansnotrufsystem teilge-
novmen. In unserem Ambulanten Prlegedienst
des AWO Familien- und Pflegezentrums ,Am
Kleers” in Quedlinburg bieten wir dew 24-Stun-
dev-Hauswotruf an. Die Bereitschaft nvserer
Mitarbeitenden, sich fortzubilden, ist deutlich
sichtbar. Die Pflege-Hexen zeigev reges Iute-
resse an dewm wichtigen Thema, um Iwteres-
sierten Jederzeit kompetent Auskunft geben
2 kbuven, So starken wir die Sicherheit unse-
rer Bewohver und das Vertrauven ihrer Ange-
hérigen — rund uwm die Uhr.,

Die andere Pflegerin zaubert vicht wirklich,
doch ihr Zanber st greifvar: Geduld, Ndhe, das
sichere Gefilnl, behiitet zu <ein.

Halloween mag voller Traume sein, doch hier
wird aus Traumen eine liebevolle Realitat —
eivie Zukunft, die sich jeden Tag nen kanalisie-
ren lasst, wenn mav sie gemeinsam richtet.,
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Das ist wirklich beeindruckendes Teamwork!

Unsere engagierte  Auszubildende  Katrin
(zweite von rechts) eeigt hier, wie wichtig
Zusammenarbeit und gegenseitige Unterstiit-
eung) im Arbeitsalltag sind. Gemeinsam wit
ihren Kollegivmen arbeitet sie fleikig an der
Dokumentation am PC. Wit viel Eivsatz und
Tatkraft tragt Katrin dazu bei, die Aufgaben
effizient und sorgfilti zu erledigen. Solche
Momente zeigen, wie wertvoll ein gutes Team
Ist, i dewm Jeder eivzelne seive Starkew
evbringt und gemeinsam an einewm Strawg
zleht,

Wir sind stole anf Katrin, frenew uwns, sie in
unserewn Team zu naben und wiinschen iy wei-
Die ’Pﬂﬂ@ﬂ-{—}f}mw ans der ambulanten Pflege terhivn viel Freude bei der Arbeit!

haben wieder viel en tun: Auf dem vollgepack-
ten Schreibtisch wartet allerhand Schreib-
krawm, der erledigt werden will. Der gut gefiill-
te Waterialschrank hofft ebewnfalls anf eiv
bisschen Aunfmerksamkeit. ,Wevigstens kaww
eine voch lachen!”, lantet der Kommentar von
Nadin (links im Bild) anf das herzliche Lachen
ihrer  Kollegin. Dieses aufrichtige  Lachew
bedentet uns so Viel, gerade in Zeiten, in deven
alles manchmal chaotisch erscheint. €s zeigt,
wie wichtig es ist, anch im Alltag Momewte der
Freude zu teilen und gemeinsam den Humor
nicht zun verlieren.

Die Pflege-Hexen haben Verstarkung bekom-
men!

Wiser neues Teammitalied Karolina auns dem
Ambulanten Pflegedienst wurde am Wochenen-
de herzlich willkommen geheilen. Aber vicht
war ihre wmenschlichen Kollegfinwen sind froh
ier den Zuwachs. Gave besonders frente sich
Karolina iber die liebevolle Begrilfuvg inrer
samtpfotigen Kollegin "Lotti", die es sich
prompt aut ihrem Schol gewmiitlich gemach+
hat.

Wir freven uws, Karolina im Team zu habew,
16 md witnschen ihr einen grolartigen Startl




»1ag fur Gesundheit und Pflege”
Die AWO war dabei!

Die Messe bot viel Gelegenheit flr interessante
Gesprache. Zahlreiche Besucher nutzten die
Gelegenheit, sich Gber die vielfaltigen Angebote
der AWO zu informieren. Die bereitgestellten
Flyer fanden grolRen Anklang und wurden von
den Interessierten eifrig mitgenommen. Auch
blieben etliche Besucher stehen, um sich die
informativen Plakate anzusehen und zu lesen,
was das Engagement der AWO in der Region
unterstrich.
S — Insgesamt war die Messe ein voller Erfolg und
bot eine wertvolle Plattform fiir den Austausch
| tber Gesundheit und Pflege. Der AWO Kreisver-
band Harz eV. konnte dabei nicht nur seine
N Angebote prasentieren, sondern auch neue Kon-
takte kntipfen und das Bewusstsein flir wichtige
Themen in der Gesellschaft starken.

Nancy Schmack,
Praktikantin

-

Marlis Ratai und Uirike Wicht
Fotos: AWO KV Harz e V.

Am Samstag, den 15. November 2025 fand zum
wiederholten Male im Kaiserhof in Quedlinburg
die Messe ,Tag fur Gesundheit und Pflege” statt,
welche zahlreiche regionale Aussteller aus der
Gesundheitsbranche anlockte. Die Veranstal-
tung bot den Besuchern die Moglichkeit, sich
umfassend uber aktuelle Themen in den Berei-
chen Gesundheit und Pflege zu informieren.

Auch am Stand des AWO Kreisverbandes Harz
e.V. herrschte reges Treiben. In wechselnden
Schichten reprasentierten Mitarbeiterinnen des
Familien- und Pflegezentrums ,,Am Kleers” den
Kreisverband. Den Anfang machten die Pflege-
dienstleiterinnen Doreen Heinze und Katrin
Bosel, gefolgt von Sandra Wagner vom Ambulan-
ten betreuten Wohnen. Die dritte Schicht tiber-
nahmen Betriebsratin Marlis Ratai und Kristina
Fricke von der Tagesgruppe fur Kinder mit Unter-
stutzung von Ulrike Wicht vom Ambulanten
betreuten Wohnen, bevor sie von Ergotherapeu-
tin Tsetsenzaya Pinkernelle abgelodst wurde. 17

Unsere Cafeteria hat wieder geodffnet!

AWO Familien- und Pflegezentrum "Am
Kleers" / GartenstralRe 38 /
06484 Quedlinburg

Offnungszeiten: Montag bis Freitag:
10:00 Uhr - 17:00 Uhr

Samstag und Sonntag sowie
Feiertage: 11:30 Uhr - 17:00 Uhr

Jedes Mittagsangebot kostet 5 €, fur zu-
satzliche 0,60 € bekommt man ein kostli-
ches Dessert dazu.

An- und Abmeldung sind taglich vom 06:00
- 18:00 Uhr unter der Telefonnummer
03946/9611320 moglich.



Artikel-Serie
Projekte mit Wirkung — Einblicke in
unser Forder- und Projektmanagement

N
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Bauernfrihstiick, das garantiert satt macht
Foto: Anke Schleritt

Unsere Cafeteria bietet schmackhafte Gerichte
wie

Bauernfrihstiick

Omelett

Belegte Brotchen

Wirstchen mit Brotchen

Kuchen

verschiedene Kaffeespezialitaten uvm.

dan.

Um lhren Besuch so angenehm wie moglich zu ge-
stalten, bitten wir Sie, sich bis spatestens 9:00 Uhr
des laufenden Tages bei uns zu melden und |hr ge-
wilinschtes Menu aus unserer aktuellen Auswahl zu
bestellen. So kdnnen wir lhre Bestellung fir Sie vor-
bereiten und einen reibungslosen Ablauf garantie-
ren.
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Gute ldeen entstehen oft dort, wo Menschen
taglich mit anderen arbeiten, zuh6ren und
hinschauen. In unseren Einrichtungen zeigen
sich Bedarfe, wachsen neue Ansatze und entwi-
ckeln sich Ideen, die etwas verandern konnen.
Damit aus diesen Ideen echte Projekte werden,
braucht es Struktur, Planung — und manchmal
auch Geduld.

Das Projektmanagement des AWO Kreisverband
Harz e.V. begleitet diesen Weg: von der ersten
dee bis zur Umsetzung. Es hilft, Projekte zu ent-
wickeln, Fordermaoglichkeiten zu prifen und
Wirkung sichtbar zu machen. Dabei steht eines
im Mittelpunkt: die Zusammenarbeit mit den
Kolleg*innen in den Einrichtungen. Sie sind es,
die Ideen anstolRen, in den Alltag tragen und mit
Leben fullen — zusatzlich zu ihren ohnehin
anspruchsvollen Aufgaben. lhr Engagement ist
die Grundlage jeder erfolgreichen Projektarbeit.
Mit der Artikelserie ,Projekte mit Wirkung —
Einblicke in unser Forder- und Projektmanage-
ment“ mochten wir zeigen, wie Projektarbeit in
der AWO funktioniert, welche Gedanken und
Schritte dahinterstehen und warum Forderlo-
gik, Planung und Wirkung zusammengehdren.
Die sieben Beitrage beleuchten verschiedene
Aspekte — von der Entwicklung einer Idee lber
den Umgang mit Fordermitteln bis hin zur
Frage, wie Wirkung gemessen, nachgewiesen
und weitergedacht wird. Ziel der Reihe ist es,
Einblicke zu geben und Kolleg*innen einzula-
den, ihre ldeen zu teilen. Denn gute Projekte
entstehen nicht am Schreibtisch — sie entstehen
in der Praxis, gemeinsam, mit Erfahrung, Fach-
wissen und der Uberzeugung, dass Engagement
Wirkung entfalten kann.




Damit aus guten Ideen echte Projekte werden
Warum es mehr braucht als einen Plan —
damit aus Konzepten Wirkung wird

Grafiken: oben - pixabay/geralt
unten - pixabay/ mohamed hassan

Gute ldeen entstehen dort, wo Menschen nah
an den Bedurfnissen anderer sind. Kolleg*innen
in den Einrichtungen erkennen, wo Unterstut-
zung fehlt, wo neue Ansatze gebraucht werden
oder bestehende Angebote weiterentwickelt
werden sollten. Diese Beobachtungen sind der
Ausgangspunkt fur jedes Projekt. Das Projekt-
management des AWO Kreisverband Harz e.V.
versteht sich dabei als Partner der Praxis: Es
begleitet Ideen, pruft ihre Umsetzbarkeit und
entwickelt gemeinsam mit den Fachbereichen
forderfahige Konzepte.

Am Anfang steht fast immer ein Gedanke: ,,Man
musste mal...“. Doch erst, wenn aus diesem
Gedanken ein Ziel wird, beginnt die eigentliche
Arbeit. Was genau soll erreicht werden? Wer
profitiert? Und wie lasst sich nachweisen, dass
das Projekt wirkt? Diese Fragen zu beantwor-
ten, ist der Kern jeder Projektentwicklung.

Gute Projekte verbinden drei Dinge:

e Bedarf, weil sie auf eine reale Liicke reagieren

Hier setzt professionelles Projektmanagement
an. Es Ubersetzt gute Ideen in forderfahige Kon-
zepte, achtet auf Plausibilitat und Nachvollzieh-
barkeit und begleitet den Weg von der ersten
Idee bis zur Umsetzung. Dabei geht es nicht
darum, alles in Formulare zu pressen, sondern
darum, die Idee so klar zu beschreiben, dass sie
uberzeugt — fachlich, finanziell und inhaltlich.
Ein Beispiel dafliir kommt aus dem Kinder- und
Jugendhaus "Marie Juchacz". Kolleg*innen
hatten den Wunsch, mit den Kindern und
Jugendlichen gemeinsame Unternehmungen zu
planen und daflir verschiedene Ausflugsziele ins
Auge gefasst. Aus diesem Gedanken entwickelte
sich ein partizipatives Projekt, das die Hinter-
grinde der ehemaligen deutsch-deutschen
Grenze erkundet und politische Bildung erlebbar
macht. Was urspringlich als Freizeitaktivitat
gedacht war, wurde zu einem zweijahrigen
Bildungsprojekt, das Teilhabe fordert und junge
Menschen fir gesellschaftliche Themen sensibili-
siert.

Das Beispiel zeigt, wie aus einer einfachen Idee
ein wirkungsvolles Projekt werden kann. Ent-
scheidend ist, den Schritt von der Aktivitat zur
Wirkung mitzudenken, also nicht nur zu fragen,
was wir tun, sondern was wir damit erreichen
wollen. Genau hier setzt wirkungsorientiertes
Arbeiten an.

e Machbarkeit, weil sie mit vorhandenen Strukturen und Ressourcen umsetzbar sind
e Wirkung, weil sie einen spuirbaren Unterschied fur die Menschen machen, fur die wir

da sind



Wenn Fordermittel zur Fremdsprache werden
Warum gute Projekte Ubersetzung brauchen —
zwischen ldee und Forderlogik

Wirkungsorientierung unterscheidet zwischen

dem, was getan wird, und dem, was dadurch
erreicht wird. Eine Aktivitat beschreibt
beispielsweise einen Workshop oder ein Bera-
tungsangebot. Wirkung meint die Veranderung,
die daraus entsteht: weniger Einsamkeit, mehr
Teilhabe oder gestarkte Selbststandigkeit. Wir-
kungsorientierung bedeutet, von Beginn an zu
klaren, welche konkrete Veranderung ein Pro-
jekt bewirken soll. Diese Perspektive hilft, Ange-
bote gezielt zu planen, Erfolge nachvollziehbar
zu machen und den tatsachlichen Mehrwert der
Arbeit sichtbar werden zu lassen.

Das Projektmanagement des AWO Kreisverband
Harz eV. bringt dafiir methodische Erfahrung
und fachliche Expertise ein. Als zertifiziertes
Wirkungsmanagement achtet es darauf, dass
Projektideen nicht nur engagiert, sondern auch
tragfahig sind. Der inhaltliche Impuls kommt
jedoch immer aus den Einrichtungen selbst. Sie
kennen die Bedarfe ihrer Zielgruppen am
besten.

Projektentwicklung bei der AWO ist partizipativ
— aus der Praxis heraus gedacht und gemeinsam
weiterentwickelt. Die Umsetzung eines Projek-
tes liegt in der Verantwortung der jeweiligen
Bereiche und Einrichtungen. Sie kennen ihre
Zielgruppen, die ortlichen Gegebenheiten und
die konkreten Herausforderungen am besten.
Das Projektmanagement schafft die konzeptio-
nellen und forderrechtlichen Rahmenbedingun-
gen, damit die Umsetzung vor Ort gelingen
kann. Verantwortung und Gestaltung liegen
dabei bewusst in den Handen derjenigen, die
taglich in direktem Kontakt mit den Menschen
stehen. So bleibt jedes Projekt praxisnah,
bedarfsorientiert und verankert in der Realitat
der sozialen Arbeit.

Wer in seiner Einrichtung eine Idee hat, wie sich
etwas verbessern lasst, kann sich gern an das
Projektmanagement wenden. Gute Projekte
beginnen mit einer Beobachtung. Das Projekt-
management steht allen Bereichen beratend
zur Seite, die ihre Ideen in wirksame Konzepte
uberfihren mochten.
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Wer schon einmal versucht hat, eine gute Idee
in einen Forderantrag zu bringen, weild: Es fuhlt
sich manchmal an, als misste man eine neue
Sprache lernen. Wahrend in den Einrichtungen
der Wunsch im Vordergrund steht, etwas Sinn-
volles fur Menschen zu bewegen, geht es in For-
derantragen plétzlich um Zielsysteme, Indikato-
ren, Kennzahlen und Nachweise. Forderlogik
folgt eigenen Regeln — und die sind nicht immer
selbsterklarend.

Dabei ist diese Logik kein Selbstzweck. Sie soll
sicherstellen, dass Fordermittel dort ankom-
men, wo sie tatsachlich Wirkung entfalten. Der
Weg dorthin ist jedoch oft eine Vermittlungsar-
beit: von der praktischen Idee hin zu einer nach-
vollziehbaren, forderfahigen Struktur.

Hier setzt das Projektmanagement des AWO
Kreisverband Harz e.V. an. Es versteht sich als
Bindeglied zwischen Praxis und Fordersystem.
Seine Aufgabe ist es, ldeen aus der taglichen
Arbeit so aufzubereiten, dass sie inhaltlich klar,
fachlich Uberzeugend und formal vollstandig
sind —ohne ihren Kern zu verandern. Dabei geht
es nicht darum, gute Ideen in Forderschablonen
ZU pressen, sondern sie so zu strukturieren, dass
sie verstanden und gepruft werden konnen.

Jessica Wolter
Projektmanagement

Fortsetzung folgt...



KLING, KONTO, KLINGELINGELING
Warum eine gute Planung vor

Schulden schutzt

Fur viele Menschen gehort die Adventszeit zur
schonsten Zeit des Jahres. Doch wenn steigende
Lebenshaltungskosten, hohe Energieabschlage
und der Wunsch nach einem , perfekten Fest”
zusammentreffen, entsteht fur viele ein enor-
mer finanzieller Druck. Das zeigt sich deutlich in
der Arbeit der AWO-Schuldner- und Insolvenz-
beratung, die rund um den Jahreswechsel einen
starken Anstieg an Anfragen verzeichnet.

Viele Betroffene kommen erst zu uns, wenn die
Nachzahlung schon fallig ist oder das Konto
Uberzogen wurde®, berichtet das Beratungs-
team. ,Gerade in der Weihnachtszeit mochten
viele ihren Liebsten etwas Gutes tun — aber aus-
gerechnet dann werden finanzielle Risiken am
hiufigsten unterschitzt.” Uberschuldung ent-
steht dabei meist nicht durch grolRe Fehlent-
scheidungen, sondern durch eine Summe klei-
ner Belastungen, die sich in emotional gepragten
Wochen schnell aufbauen. Rabattaktionen wie
Black Friday oder vermeintliche Sonderangebote
konnen diesen Effekt zusatzlich verstarken, weil
sie zu schnellen Kaufen verleiten, die das zuvor
gesetzte Budget Ubersteigen.

Die Berater*innen empfehlen deshalb, frihzeitig
auf den eigenen Haushalt zu schauen: feste
Kosten wie Miete, Energie, Versicherungen und
Lebensmittel sollten immer zuerst bertcksichtigt
werden. Wer sich zusatzlich einen Uberblick
uber regelmalige Ausgaben verschafft — etwa
durch eine einfache Haushaltsliste — erkennt
schneller, wie viel Spielraum tatsachlich vorhan-
denist. Auch Rlicklagen, der sogenannte Notgro-
schen, sollten nicht fir Weihnachtsgeschenke
aufgezehrt werden, damit unvorhergesehene
Ausgaben im kommenden Jahr nicht sofort zur
Belastung werden. Ebenso rat die Beratung drin-
gend davon ab, Einkaufsangebote wie ,,Buy now,
pay later” oder kurzfristige Ratenkaufe zu
nutzen. Sie wirken harmlos, gehdren aber zu den
haufigsten Griinden fiir spatere Uberschuldung.

Weihnachten muss dennoch nicht teuer sein,
um schon zu werden. Oft macht gerade die
bewusste Planung den Unterschied —und entlas-
tet sowohl finanziell als auch emotional. Die
AWO-Beratung ermutigt Ratsuchende ausdrick-
lich, sich frihzeitig Unterstiitzung zu holen: ,Je
eher jemand den Weg zu uns findet, desto mehr
Handlungsspielraum bleibt. Es ist kein Zeichen
von Schwache, Hilfe in Anspruch zu nehmen —im
Gegenteil .”

Denn Weihnachten sollte kein finanzieller Aus-
nahmezustand sein, der im Januar zu Sorgen
fuhrt. Mit etwas Ubersicht, klugen Entscheidun-
gen und einer realistischen Planung kann die
Adventszeit ruhig und warm bleiben — ohne dass
das neue Jahr mit Schulden beginnt.

Sarah Zschernitz,
Bereichsleitung Soziale Arbeit



Weihnachtsbudget leichtgemacht: .
praktische Spartipps fiir alle
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Wichteln statt GroBbescherung: Eine Person beschenken statt

alle. Das spart Geld, macht Spald und bleibt personlich.

Ein festes Welthnachtsbudget setzen: Vorab gemeinsam festle-
gen, wie viel ausgegeben werden soll.

Fruh einkaufen und vergleichen: Preise steigen kurz vor Weih-
nachten oft an.

Selbstgemachtes schenken: Platzchen, Fotos oder kleine Bas-
teleien sind gunstig und herzlich.

Dekoration wieder nutzen: Vor einem Neukauf erst den Fundus
prufen.

Festessen planen: Einkaufsliste schreiben, Angebote nutzen und
Reste verwerten'!

Kinderwunsche sortieren: Ein Hauptwunsch reicht oft aus.

Kostenlose Angebote nutzen: Konzerte, Weihnachtsmarkte und
Aktionen in der Region. Erlebnisse mussen nicht teuer sein

Second Hand prufen: Spielzeug, Bucher oder Deko gebraucht zu
kaufen spart Geld und schont die Umwelt.

Zeit schenken: Gemeinsame Aktivitaten bleiben langer in Erinne-
rung.

>



,Fur einige Tankfullungen”
Quedlinburgs Oberburgermeister
Ubergibt Spende an Tafel

Die Menschen verbindet vieles, allen voran das
Essen. Wir brauchen es zum bloRen Uberleben,
aber auch zum geselligen Zusammensein.

Und weil letzteres schoner ist, treffen sich die
Quedlinburger jahrlich am Samstag vor dem Tag
des offenen Denkmals zum gemeinsamen Birger-
frihstlck. Der Erlos der Einnahmen kommt einem
gemeinnutzigen Zweck zugute.

In diesem Jahr sollte es also die Tafel Quedlinburg
| Halberstadt | Wernigerode sein.

Der 64jahrige Oberblrgermeister Frank Ruch
machte sich mit einem Scheck im Gepack auf den
Weg, um Andreas Knospe und Sarah Zschernitz
diesen zu uberreichen. Tafel-Koordinator Andreas
Knospe und Sarah Zschernitz, Bereichsleiterin
Soziale Arbeit, beantworteten ausfihrlich die
Fragen des interessierten Oberblrgermeisters.
Dieser war Uber die vielen ehrenamtlichen Helfer
sichtlich positiv erstaunt.

Etwa 90 Mitarbeiter koordiniert Knospe im Land-
kreis und ist Uber viele langjahrige Helfer sehr
dankbar. Wenn nur die Fahrzeuge der Tafel auch
das machen wirden was sie sollen. Wie Andreas
Knospe sagt, ist gefihlt immer eins der vier Fuhr-
werke in der Werkstatt und auch Spritkosten uber-
steigen einen Monatslohn.

Als die Frage aufkommt...

Was man wohl aktuell gebrauchen konne, und auf
welche Art finanzielle Unterstutzung am
hilfreichsten ware, antwortete Sarah Zschernitz,
dass eine regelmalige Geldzuwendung den groRk-
ten Effekt haben wirde. Daraufhin zlckte Ruch
den Scheck: ,,Das reicht fur einige Tankfullungen®,
mit einem Lacheln und diesen Worten, uberreicht
er der Tafel eine Spende liber 665€.

Nancy Schmack,
Praktikantin
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QUEDLINBURG
HALBERSTADTIWERNIGERODE

w.l.n.r.: Quedlinburgs Oberbilirgermeister Frank Ruch,
Leiterin Soziale Arbeit Sarah Zschernitz und Tafelkoordinator Andreas Knospe

Samstag, 06.12.2025 | ab 10 Uhr

Advent im Knast
Glihwein aus dem Kessel bei schaurig, schoner
Stimmung

$id Tafel Quedlinburg
Weberstralke 22

Montag, 22.12.2025 | ab 10 Uhr

P\
(’1 }Weihnachtsbasteln

Basteln, schlemmen, beisammen sein — Wir laden

auch zum Weihnachtsessen ein

dee Restaurant mit Herz
in der Tafel Quedlinburg, Weberstralie 22



NEUES AUS DER TAGESPFLEGE

Herbstliches Basteln erfreut unsere Gdste

Voller Tatendrang sammelten unsere Gaste der | - .
Tagespflege zuerst fleiBig Inspirationen aus der s . _:;};’;!f{fﬂ}’[ §
Natur und Material, bevor sie sich ans Basteln LBl e
machten. Passend zur herbstlichen Jahreszeit
gestalteten sie gemeinsam ein liebevoll arran-
giertes Tischgesteck. Dabei standen Kreativitat,
Fingerfertigkeit und Geschicklichkeit im Mittel-
punkt. Das gemeinschaftliche Tun machte nicht
nur Spal, sondern zauberte auch ein strahlen-
des Lacheln auf die Gesichter der Teilnehmer.
Am Ende waren alle stolz auf das Ergebnis und
genossen den stolzen Moment des gemeinsa-
men Schaffens.
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Ein bunter Spaf fiir alle - Das Schwungtuch
Foto: AWO Tagespflege

Bunte Schwungtuch-Aktion begeistert unsere
Tagesgruppe

Heute erlebten unsere Gaste der AWO-Tages-
gruppe eine frohliche Trainingseinheit mit
einem kunterbunten Schwungtuch. Spielerisch
wurden Fingerfertigkeit, Koordination und Lach-
muskeln trainiert. Kein Korperteil stand still,
wdhrend die Gruppe im Rhythmus des Tuchs
agierte. Eine leichte Atmosphare von Zirkus lag
in der Luft, als die Teilnehmerinnen und Teilneh-
Herpsticnes TischgeaeceNET Mit Spall und Engagement dabei waren.
Fotos: AWO Tagespflege Obwohl die Ubung scheinbar einfach wirkte,
war sie doch durchaus anstrengend — doch am
Ende hatten alle groRen Spal} und strahlten vor
Begeisterung.

Das Schwungtuch ist ein grolles rundes oder
vieleckiges Tuch, das als Spielgerat vorwiegend
fur kooperative Spiele und Beschaftigung in
Gruppen eingesetzt wird. Es kann eine Menge
Abwechslung und Freude in die Sitzgymnastik
mit Senioren bringen.




Fiir beide Seiten ein tolles Erfebnis - Kuscheln mit Katze ,Loth™
Foto: AWO Tagespflege

Unsere Katze ,Lotti“ fuhlt sich am wohlsten,
wenn sie warm eingekuschelt unter der Decke
liegt. Die liebevollen Kuschel- und Streichelein-
heiten geben ihr Geborgenheit und schenken ihr

ein friedliches Gefiihl von Warme und Sicherheit.

Unser Tagesgast genieldt diese Augenblicke eben-
falls in vollen Zigen. Die Ruhe, das sanfte Stillhal-
ten und die vertraute Zuneigung erinnern sie an
frihere Zeiten — an eine Zeit, in der sie sich an
ihre eigene geliebte Katze geschmiegt hat.

Grafik: OpenClipart-Vectors

Bewegungsspiel ,,Fang den Ball“ in der Tagespfie-
ge des AWO Familien- und Pflegezentrums ,,Am
Kleers”

In unserer Aktivitat ,Fang den Ball“ stand eine
spielerische Bewegungsiibung mit Handtlichern
und Ballen im Mittelpunkt. Ziel war es, Koordina-
tion, Fingerfertigkeit, Teamarbeit und Lachmus-
keln zu trainieren.

Die Gaste traten paarweise an: Sie warfen den
Ball behutsam Uber ein Handtuch, und der Part-
ner versuchte, ihn sicher zu fangen. Die Aufgabe
war gar nicht so einfach — aber Ubung macht ja
bekanntlich den Meister. Dabei kam viel Gelach-
ter auf und gelegentlich gab es sogar einen Kopf-
ball voraus.

Es war wundervoll zu sehen, wie die strahlenden
Augen der Teilnehmenden leuchteten. Danke fir
diesen schonen Moment!




Gerade fir dltere Menschen ist es wichtig, in Bewegung zu bleiben
Foto: AWO Tagespflege

»Wer rastet, der rostet...« — deshalb heil’t es bei
uns: Sport frei!

Bewegung im Alter ist unglaublich wichtig, und
unsere Gaste der Tagespflege sind richtig aktiv
beim ,Sportprogramm® dabei. Zuerst werden
die FulRe in Schwung gebracht, dann die Hande
— kein Korperteil bleibt still. Alles wird fleilSig
durchbewegt, und es macht allen groRen Spal3.
Es ist schon zu sehen, wie viel Freude und Ener-
gie bei dieser gemeinsamen Bewegung entste-
hen.
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Im Alter ist Musizieren mehr als nur ein Hobby.
Es bietet den Menschen eine wertvolle Berei-
cherung im Alltag und kann zahlreiche gute
Einflusse auf Kérper und Geist haben. Egal, ob
es sich um Singen, selbst Musizieren oder
einfach nur Musikhéren handelt — es tragt zur
Forderung der kognitiven Fahigkeiten und der
sozialen Interaktion bei und kann sogar das
allgemeine Wohlbefinden verbessern.

Vorteile von Musik im Alter:

Musizieren erfordert komplexe mentale Prozes-
se wie Konzentration, Gedachtnis und Problem-
l6sung, was die geistige Fitness erhalten kann.
Musik kann Stress reduzieren, die Stimmung
heben und sogar Angstzustande lindern.
Gemeinsames Musizieren, sei es in einem Chor
oder einer Band, fordert soziale Kontakte und
ein Gefuhl der Zugehorigkeit.

Das Spielen eines Instruments kann die motori-
schen Fahigkeiten verbessern und die Hand-Au-
gen-Koordination fordern.

Musik bietet eine Modglichkeit zur kreativen Ent-
faltung und kann das allgemeine Wohlbefinden
steigern.

| ———————

WEGBEREITERIN MOOERNER PRLEGE




Auch im vergangenen halben Jahr sind wieder
zahlreiche neue Mitarbeiter*innen an Bord der
AWO gekommen.

An dieser Stelle mochten wir diese vorstellen und
noch einmal herzlich willkommen heiRen!

Juli:

PuWw:

KV:
Kul:

August:

PuWw:

KV:

Ku):

Carola Bergmann
Annerose Denker
Lutz Denker
Monika Meierding
Jaqueline GanR
Kevin Sewullock
Marcel Klockmann
Dagmar Stander

Ramona Gudrun Talsch
Ronny Scheina
Caroline Funke

Dennis Heine

Steven Kanzler
Theresa Schneider
Emil Martin Kaufmann
Niclas Schafer

Lilien Leonie Bettina Mingram
Faiziddin Fatohkov
Patrick Ecke

Pascal Gieseking
Andreas Heinrich
Isabel Hartmann
Michael Kallabis

Dezember:

PuW: Lars Eyserth

U

September:

PuWw: Zabihullah Zahid
Amalia-Josephine Rose
Glenn LeBRmann
Jaqueline Strehl
Sarah Knull
Benn Nico Kuhlmey
Tiara Elina Freya Stockmann
KV: Victoria Hummel
KuJ: Tino Baruck
Gina Maria Bergmann
Andrea Rober
Laura Hofner
Helena Hahn

Oktober:

KV: Cindy Knoche

Kul. Paula Elbe

November:

PuWw: Katrin Wirfel
Cindy Ehrenberg
Marc Philipp Eichler

KulJ: Leonie Franz
Sophie Traubach
Katharina Safarov
Marian Gamal Wasef Georgy
Franziska Maal

KV: Hannah Lehmann

Tobias Lorenz 27



Praxislerntage:
Entlassungsmanagement erlebbar machen

Wie gelingt ein sicherer Ubergang vom Kranken-
haus zurtick in den Alltag?

Diese Frage steht im Zentrum des Entlassungsma-
nagements, das flur Patient*innen, Angehorige
und Pflegefachpersonen gleichermalRen entschei-
dend ist. Um dieses komplexe Thema greifbar zu
machen, haben wir auch in diesem Jahr gemein-
sam mit dem IBB einen Praxislerntag direkt in
unser AWO Familien- und Pflegezentrum ,Am
Kleers” in Quedlinburg verlegt.

Der Tag stand ganz im Zeichen des Lernens am
praktischen Beispiel. Ausgehend vom ersten Anruf
des Krankenhauses wurde Schritt fur Schritt nach-
vollzogen, welche Stationen ein Mensch durch-
lauft — vom Aufenthalt in der Kurzzeitpflege bis zur
Ruckkehr in die eigene Hauslichkeit. Diese
anschauliche Herangehensweise half, Ablaufe
nachvollziehbar zu machen und die Bedeutung
einer gut abgestimmten Zusammenarbeit aller
Beteiligten zu verdeutlichen.

Besonders wertvoll war der aktive Austausch mit
den Auszubildenden. Sie brachten ihre Erfahrun-
gen aus der Praxis ein, schilderten unterschiedli-
che Vorgehensweisen und halfen dabei, das
Gesamtbild zu scharfen. Gemeinsam wurde das
gesamte Prozedere strukturiert erarbeitet, sodass
Theorie und Praxis ineinandergriffen.

Ein weiterer Pluspunkt: Das praktische Uben an
einer Person. Diese Methodenvielfalt lockerte
nicht nur die Lernatmosphare auf, sondern zeigte
eindrucklich, wie wichtig klare Kommunikation,
strukturierte Planung und Empathie im Entlas-
sungsmanagement sind. Was in der Theorie oft
trocken wirkt, wurde durch gemeinsames Auspro-
bieren lebendig und verstandlich.

Der Praxislerntag hat damit nicht nur Fachwissen
vertieft, sondern auch Teamarbeit und Handlungs-
sicherheit gestarkt — ein Gewinn fur alle Beteilig-
ten und ein starkes Signal flr die Qualitat in der
Ausbildung.

Mandy Politz,
Fachassistentin der Geschdftsfiihrung
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Fotos: Mandy Politz



Wie der Care Table das Leben bereichert
Seit rund einem Jahr bereichert ein Care Table unser AWO
Familien- und Pflegezentrum ,,Am Kleers” in Quedlinburg

Ein Care Table - Was ist das uberhaupt?

Ein Care Table ist ein digitaler, interaktiver Aktivi-
tatstisch, der speziell fiir Pflegeeinrichtungen und
altere Menschen entwickelt wurde. Er besteht aus
einem grolRen Touchscreen, der sowohl horizontal
als auch vertikal genutzt werden kann und vielfal-
tige Anwendungen wie Spiele, Gedachtnistraining,
Biografiearbeit und Bewegungsibungen bietet.
Der Care Table unterstlitzt die soziale Interaktion
und férdert kognitive sowie motorische Fahigkei-
ten, indem er den Alltag der Bewohner mit unter-
haltsamen und aktivierenden Inhalten bereichert.

Im Rahmen einer Kooperationsvereinbarung uber
die "Durchfuhrung eines Projektes in stationaren
Pflegeeinrichtungen nach § 5 SGB XI" konnte der
Care Table teilweise durch die AOK Sachsen-An-
halt und BEQISA* finanziert werden. Und dass sich
diese Anschaffung gelohnt hat, davon lGberzeugte
sich im Juli 2025 Eileen Franz von der AOK Sach-
sen-Anhalt bei einem personlichen Besuch in der
Gartenstralde 38. Freudig konnten wir berichten,
dass der Care Table mittlerweile haufig im
Gebrauch ist. Was nicht bedeutet, dass es anfangs
nicht auch schwierig gewesen ist, jeden der
Bewohner*innen von dem modernen Gerat zu
tuberzeugen. Wie so oft, stehen einige dltere Men-
schen derartigen Innovationen zunachst skeptisch
gegenluber. Mit einem Bildschirm zu spielen und
zu interagieren, indem man auf die Bildflache
tippt — das war eine vollig neue Erfahrung, an die
man sich zunachst herantasten musste.

Kaum waren die ersten Zweifel Uberwunden,
entwickelte sich der CareTable schnell zu einem
zuverlasslichen Hilfsmittel. »Er kann zwar nicht
alles«, berichtete Pflegedienstleiterin Doreen
Heinze, denn einige Medienformate unterstutzt er
leider nicht und macht es durch seine GroRe dem
Pflegepersonal nicht immer leicht, ihn durch
Turen zu manovrieren.

Auch die Rollstuhlfahrer tun sich demnach ein
wenig schwer mit den Beinen des Tables. »Doch
mit der Zeit lernten wir, mit diesen kleineren
Schwierigkeiten umzugehen und sind froh, den
CareTable bei uns zu haben. Denn er erleichtert
die tagliche Arbeit und soziale Betreuung in unse-
rer Einrichtung jeden Tag aufs Neue.« Ganz
besonders erweist er sich bei den Schlaganfallpa-
tienten als kleines Wunder und motiviert den ein
oder anderen, sich wieder aktiv an Freizeitmog-
lichkeiten zu beteiligen. Durch eine Fllle an Mog-
lichkeiten der Interaktion und Anregung bietet
der CareTable fur jeden das Richtige und begeis-
tert dabei nicht nur die Bewohner*innen, son-
dern auch die Pflegekrafte.

Dass der CareTable sowohl fur Grol8 und Klein als
auch far Alt und Jung geeignet ist, zeigte unser
Fest zum Maifeiertag sehr deutlich: Kinderaugen
begannen zu strahlen, als die kleinen Gaste den
Care Table ausprobieren durften und begeistert
waren.

Aus diesen positiven Erfahrungen wuchs schliel3-
lich der Wunsch, einen zweiten Care Table fur die
Tagepflege anzuschaffen. Durch die "Gemein-
schaftsstiftung AWO Sachsen-Anhalt" wurde das
zweite Gerat in Hohe von 2.000 EUR kofinanziert,
sowie teilweise durch die AOK Sachsen-Anhalt
und bereichert seit November 2025 nun Isabel
Haubner und Kollegen bei ihrer Arbeit in der
Tagespflege.

Mandy Politz
Fachassistentin der Geschdftsfuihrung

*BEQISA = Beratungsstelle zur kommunalen Quartiersentwick-
lung in Sachsen-Anhalt

AOK @)

AQK Sachsen-Anhalt
Die Gesundheitskasse.

GEMEIMNACHARTS S STIFTUNG

ARBEITERWOMLFAHRT SACHSEN-ANMALT
UND STIFTUMGEM 1M IHRER OBHUT
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Ich sitze manchmal da und frage mich: Bin ich jetzt
seelisch behindert? Oder bin ich einfach nur
krank? Seit ich die Diaghose Depression bekom-
men habe, ist mein Kopf voll mit solchen Fragen.
Ich habe Angst, mich selbst zu verlieren, weil ich
nicht genau weils, was das alles bedeutet. Manch-
mal fihle ich mich schwach, manchmal hoffnungs-
los. Ich frage mich, ob das alles nur eine Phase ist
oder ob ich fur immer so bleibe.

Ich habe lange gezdgert, Hilfe zu suchen. Ich
wusste nicht, wo ich anfangen soll. Doch dann
habe ich von der AWO Kreisverband Harz e.V.
gehort, die Unterstutzung fur Menschen wie mich
anbietet. Ich war zunachst unsicher, ob ich das
Uberhaupt brauche oder ob ich mich schamen
sollte. Aber irgendwann habe ich den Mut gefun-
den, mich an die Mitarbeitenden zu wenden.

Sie haben mir gezeigt, dass ich nicht allein bin. Sie
haben mir erklart, dass eine Depression eine
Krankheit ist, die behandelt werden kann, und
dass es keine Schande ist, Hilfe zu brauchen. Durch
die Unterstitzung bei der AWO habe ich gelernt,
mich selbst besser zu verstehen. Ich habe erkannt,
dass ich keine seelische Behinderung im klassi-
schen Sinne bin, sondern jemand, der gerade eine
schwere Zeit durchmacht und Unterstitzung
braucht.

Bild Ki-generiert

Bin ich seelisch behindert oder
einfach nur krank?

Heute sehe ich mich anders. Ich bezeichne mich
nicht mehr nur als "krank™ oder "behindert". Ich
bin jemand, der sich auf dem Weg der Besserung
befindet. Ich bin jemand, der sich selbst mehr
akzeptiert und respektiert. Die Hilfe bei der AWO
hat mir geholfen, wieder Hoffnung zu schdopfen
und zu erkennen, dass ich trotz meiner Depression
ein wertvoller Mensch bin.

Ich bin dankbar, dass ich den Mut hatte, Hilfe
anzunehmen. Jetzt sehe ich mich als jemanden,
der sich um seine Gesundheit kimmert, der
Unterstitzung sucht, wenn er sie braucht, und der
Schritt fur Schritt wieder in ein erfulltes Leben
findet.

anonym




Tag der internationalen seelischen Gesundheit:
Fur mehr Anerkennung und weniger Ausgrenzung

AWO Kreisverband Harz e. V. fordert stdrkere gesellschaftliche Akzeptanz

seelischer Erkrankungen

Am 10. Oktober, dem internationalen Tag der seeli-
schen Gesundheit, macht der Fachbereich Eingliede-
rungshilfe des AWO Kreisverbandes Harz e. V. erneut
auf die Lebenssituation von Menschen mit psychi-
schen Beeintrachtigungen aufmerksam. Der Verband,
der mit seinen Angeboten wie dem ambulant betreu-
ten Wohnen sowie drei Tagesstatten in Quedlinburg,
Halberstadt und Aschersleben tatig ist, fordert einen
offenen Umgang mit seelischer Gesundheit und den
Abbau von Stigmatisierung.

Psychische Erkrankungen konnen jeden treffen -
unabhangig von Alter, Beruf oder sozialem Status’,
betont die Fachbereichsleitung der Eingliederungshil-
fe. ,Trotzdem erleben viele Betroffene noch immer
Diskriminierung, Ausgrenzung oder ein mangelndes
Verstandnis in ihrem Umfeld.”

Die AWO Harz unterstutzt Menschen mit seelischen
Beeintrachtigungen auf ihrem Weg zu mehr Selbst-
standigkeit, gesellschaftlicher Teilhabe und Stabilitat
im Alltag. Im Rahmen des Ambulant betreuten Woh-
nens werden Assistenznehmer*innen individuell
begleitet, um trotz psychischer Erkrankung ein selbst-
bestimmtes Leben flhren zu kdnnen. Die Tagesstat-
ten in Quedlinburg, Halberstadt und Aschersleben
bieten tagesstrukturierende MalBnahmen, soziale
Kontakte und sinnstiftende Beschaftigungen - ein
wichtiger Baustein zur Stabilisierung und Teilhabe.

Bild Kl-generiert

Anlasslich des Welttages appelliert der Kreisverband
an Politik, Gesellschaft und Medien, psychische
Gesundheit als gleichwertigen Bestandteil der allge-
meinen Gesundheit anzuerkennen. "Seelische
Erkrankungen sind behandelbar - aber nur, wenn sie
ernst genommen werden und Betroffene Unterstit-
zung erfahren statt Ausgrenzung', so die Fachbe-
reichsleitung weiter.

Ein Zeichen setzen - gemeinsam

Der AWO Kreisverband Harz e. V. sieht es als gesell-
schaftliche Aufgabe, (ber seelische Gesundheit
aufzuklaren und Barrieren im Denken und Handeln
abzubauen. Denn: Nur durch Akzeptanz, Verstandnis
und solidarisches Miteinander kann ein inklusives
Leben fur alle Menschen — mit und ohne seelische
Beeintrachtigung - gelingen.

Zogern Sie nicht uns anzusprechen zu diesem
Thema!

Marlen Kramer-Hirtz
Bereichsleitung Eingliederungshilfe



Die essentielle Existenzberechtigung
des Ambulant Betreuten Wohnens

in Deutschland

In Deutschland haben Menschen mit Behinderun-
gen das Recht auf ein selbstbestimmtes Leben in
der Gemeinschaft. Ein zentraler Baustein daflr ist
das Ambulant Betreute Wohnen (ABW). Dieses
Angebot ermoglicht es Menschen mit Behinde-
rungen, in ihrer eigenen Wohnung zu leben,
unterstutzt durch individuelle Betreuung und
Begleitung. Doch warum ist das Ambulant Betreu-
te Wohnen so wichtig? Und was wirde passieren,
wenn es diese Form der Unterstutzung nicht
gabe?

Was ist Ambulant Betreutes Wohnen?

Das ABW bietet Menschen mit Behinderungen die
Moglichkeit, in ihrer vertrauten Umgebung zu
leben, wahrend sie gleichzeitig die notwendige
Unterstltzung erhalten. Diese Unterstitzung
kann vielfaltig sein: Hilfe bei Alltagsaufgaben,
Begleitung zu Terminen, Unterstlutzung bei der
sozialen Integration oder bei der Bewaltigung von
Herausforderungen im Alltag. Ziel ist es, die
Selbststandigkeit zu fordern und ein moglichst
unabhangiges Leben zu ermoglichen.

Beispiele aus der Praxis:

Anna, eine junge Frau mit einer geistigen Behinde-
rung, lebt in einer eigenen Wohnung. Durch das
ABW erhilt sie regelmalig Unterstutzung bei der
Haushaltsfuhrung und bei der Kontaktaufnahme
zu Freunden. Ohne diese Unterstutzung ware sie
auf die Hilfe ihrer Familie oder Pflegeeinrichtun-
gen angewiesen, was ihre Selbstbestimmung
einschranken wirde. Tom, ein Erwachsener mit
einer korperlichen Behinderung, lebt in einer
barrierefreien Wohnung. Er wird durch das ABW
bei der Organisation seines Alltags begleitet, z.B.
bei Arztbesuchen oder beim Einkaufen. Ohne
diese Begleitung kdnnte er seine Termine nicht
selbststandig wahrnehmen und ware auf externe
Hilfe angewiesen.

Was ware, wenn es das Ambulant Betreute
Wohnen nicht gabe?

Wirde das ABW wegfallen, mussten viele Men-
schen mit Behinderungen auf stationare Einrich-
tungen oder Pflegeplatze umsteigen. Das wiirde
bedeuten, dass sie ihre Selbststandigkeit verlie-
ren, ihre gewohnte Umgebung verlassen und in
Einrichtungen leben miussten, die oft weniger indi-
viduell auf ihre Bedirfnisse eingehen. Flr viele
ware das eine erhebliche Einschrankung ihrer
Lebensqualitat und ihrer Rechte auf Selbstbestim-
mung.

Die Entwicklung in Deutschland — vom Flrsorgen-
den Staat zum selbstbestimmten Leben
Deutschland hat in den letzten Jahren grol3e Fort-
schritte gemacht. Mit dem Bundesteilhabegesetz
(BTHG) wurde der Grundstein gelegt, um Men-
schen mit Behinderungen mehr Selbstbestim-
mung und Teilhabe am gesellschaftlichen Leben
zu ermoglichen. Ziel ist es, Barrieren abzubauen
und ein inklusives Miteinander zu fordern. Men-
schen mit Behinderungen sollen so normal leben
kédnnen wie alle anderen — in ihrer eigenen Woh-
nung, in ihrer Nachbarschaft, in der Gesellschaft.
Doch diese Errungenschaften sind durch aktuelle
Sparmallnahmen gefahrdet. Kirzungen im
Bereich der Eingliederungshilfe und des Ambulant
Betreuten Wohnens bedrohen die bisher erreich-
ten Fortschritte. Wenn die Finanzierung gekurzt
wird, besteht die Gefahr, dass Angebote reduziert
oder sogar ganz eingestellt werden. Das wiurde
bedeuten, dass Menschen mit Behinderungen
ihre Selbststandigkeit verlieren, in Heime oder
Pflegeeinrichtungen gezwungen werden und ihre
Rechte auf ein selbstbestimmtes Leben einge-
schrankt werden.

Das Ambulant Betreute Wohnen ist kein Luxus,
sondern eine grundlegende Voraussetzung fir die
Selbstbestimmung und Teilhabe von Menschen
mit Behinderungen. Es ist essenziell, diese Ange-
bote zu erhalten und weiter auszubauen.

Marlen Kramer-Hirtz
Bereichsleitung Eingliederungshilfe



Internationaler Tag der Menschen
mit Behinderungen

Unsichtbare Barrieren sichtbar machen: Der , Rollstuhl im Kopf*“
bei psychischen Erkrankungen

Am 3. Dezember wird weltweit der Internatio-
nale Tag der Menschen mit Behinderungen
begangen, ein Tag, der auf Rechte, Teilhabe und
Barrierefreiheit aufmerksam macht. Wahrend
oft die sichtbaren Formen von Behinderung im
Fokus stehen, geraten unsichtbare Einschran-
kungen noch immer viel zu haufig in den Hinter-
grund. Psychische Erkrankungen gehoren zu
den haufigsten unsichtbaren Behinderungen
unserer Zeit und dennoch wird ihr Einfluss auf
das Leben der Betroffenen gesellschaftlich oft
unterschatzt. Ein Bild, das Betroffenen und
Fachleuten zunehmend als kraftvolle Metapher
dient, ist der ,Rollstuhl im Kopf®. Es beschreibt
die inneren Barrieren, die psychische Erkran-
kungen wie Depressionen, Angststérungen,
Traumafolgestorungen oder Personlichkeitssto-
rungen verursachen konnen. Wahrend ein Roll-
stuhl im 6ffentlichen Raum klar erkennbar ist
und entsprechende HilfsmalBnahmen auslost,
bleibt der ,Rollstuhl im Kopf“ unsichtbar und
gerade deshalb so oft unbeachtet. Der ,Roll-
stuhl im Kopf“ erinnert uns daran, dass psychi-
sche Erkrankungen Menschen in ihrer Beweg-
lichkeit, Selbstbestimmung und Teilhabe genau-
so einschranken kénnen wie kérperliche Behin-
derungen. Die Kraft aufzustehen, die Fahigkeit
Entscheidungen zu treffen oder alltagliche Auf-
gaben zu bewiltigen all das kann fiir Betroffene
zu einer enormen Herausforderung werden.
Doch weil man diesen Kampf nicht sieht, wird er
leicht Gbersehen oder falsch interpretiert.

Zum diesjahrigen internationalen Tag der Men-
schen mit Behinderungen ruft der AWO Kreis-
verband Harz e.V. in Quedlinburg dazu auf, nicht
nur physische Barrieren abzubauen, sondern
auch diejenigen, die im Denken und in den
Strukturen unserer Gemeinschaft bestehen.
Barrierefreiheit bedeutet auch psychische Barri-
erefreiheit: flexible Arbeitsmodelle, Verstandnis
im Bildungsbereich, entstigmatisierende Spra-
che, niedrigschwellige Betreuungsangebote
und ein offenes Ohr im Alltag.

,Man erwartet von uns, dass wir laufen, obwohl
wir keinen Boden unter den FifRen haben”
beschreibt eine Betroffene. Genau diese Pers-
pektive macht deutlich, wie wichtig Sensibilisie-
rung und Solidaritat sind. Der Tag der Menschen
mit Behinderungen soll daran erinnern, dass
jeder Mensch ein Recht auf Teilhabe hat, egal
ob die Einschrankung sichtbar ist oder nicht.
Der 3. Dezember fordert uns auf, genauer
hinzusehen, zuzuhoren und die unsichtbaren
Rollstihle mitzudenken. Denn echte Inklusion
beginnt dort, wo Verstandnis und Empathie den
Platz einnehmen, an dem sonst Vorurteile
stehen.

Marlen Kramer,
Bereichsleitung Eingliederungshilfe



2026 ist ein besonderes Jahr:
In rund 28.000 Betrieben in Deutschland werden
Betriebsrate neu gewahlt, darunter auch in unse-
rer Organisation. Fir viele Beschaftigte ist das die
wichtigste Maglichkeit, aktiv Uber ihre Arbeitsbe-
dingungen mitzubestimmen.

Was ein Betriebsrat leistet

Ein Betriebsrat vertritt die Interessen der Beschaf-
tigten gegenliber dem Arbeitgeber. Grundlage ist
das Betriebsverfassungsgesetz, das dem Gremium
Informations-, Mitwirkungs- und Mitbestim-
mungsrechte gibt — etwa bei Arbeitszeiten, Perso-
nalmallinahmen oder betrieblichen Veranderun-
gen. Das Ziel: faire, transparente und funktionie-
rende Arbeitsbedingungen.

Gute Betriebsratsarbeit bedeutet:

e klare Regeln zum mobilen Arbeiten entwi-

ckeln,

e Konflikte moderieren und Losungen ermaogli-
chen,

e eine Kultur von Respekt und Wertschatzung
starken,

e Beschaftigte bei Veranderungen nicht allein
lassen — zum Beispiel bei neuen Technologi-
en, Umstrukturierungen oder Versetzungen.

Wo ein aktiver Betriebsrat existiert, sind Arbeits-

bedingungen nachweislich besser. Das liegt auch

daran, dass Beschaftigte ihre Bedurfnisse einbrin-
gen und echte Mitbestimmung entsteht.

Qualifikation ist Pflicht

Betriebsratsmitglieder brauchen solides Wissen
im Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht. Nur so
konnen sie ihre Aufgaben rechtssicher erflllen.
Weiterbildung ist daher kein ,Kann“ sondern
zwingend notwendig — fir neue wie erfahrene
Mitglieder. Erst fundiertes Fachwissen ermaoglicht
es, Entscheidungen im Interesse der Arbeitneh-
mer*innen und des Betriebs zu treffen.
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Warum ein Betriebsrat wichtig ist
und was 2026 wichtig wira

Das letzte Amtsjahr — Zeit fur Bilanz und Zukunft

Aktuell nahert sich das bestehende Gremium

seinem letzten Amtsjahr. Eine Phase, in der:

e begonnene Projekte abgeschlossen werden,

¢ neue Impulse gesetzt werden, die uUber die
Amtszeit hinaus wirken,

e und die Weichen fur die kommenden Jahre
gestellt werden.

Die Wahl 2026

Die Betriebsratswahl wird von einem Wahlvor-
stand organisiert. Dieser stellt Wahlberechtigte
fest, veroffentlicht das Wahlausschreiben, sorgt
fur die Durchfuhrung der Wahl und erstellt die
Ergebnisse. Wahlberechtigt sind alle Mitarbeiten-
den ab 16 Jahren, auch Teilzeitkrafte, Aushilfen,
Auszubildende und Leiharbeitnehmer*innen (ab
drei Monaten Einsatz). Kandidieren kann, wer
mindestens 18 Jahre alt ist und seit sechs Mona-
ten im Betrieb arbeitet.

Unsere Wahl wird Mitte/Ende Mai 2026 stattfin-
den. Jedes Mitglied des Wahlvorstands tragt dafur
Sorge, dass die Vorgaben des Betriebsratemoder-
nisierungsgesetzes eingehalten werden.

Warum jede Stimme zahlt

Ein Betriebsrat lebt von Beteiligung. Nur wenn
Beschaftigte ihre Anliegen einbringen, kann das
Gremium wirksam handeln. Die vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen Arbeitgeber und

Betriebsrat basiert auf Offenheit, Ehrlichkeit und
gegenseitigem Respekt — und sie ist entscheidend

fur ein gutes Betriebsklima, das sich direkt auf
Motivation, Wohlbefinden und Produktivitat aus-

q

wirkt.
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Engagement lohnt sich

Betriebsratsmitglieder Gbernehmen ein Ehren-
amt, das Verantwortung und Mut erfordert. Wer
kandidiert und gewahlt wird, erhalt das Vertrauen
der Belegschaft — und die Chance, das Arbeitsum-
feld aktiv und konstruktiv mitzugestalten. Ein
funktionierendes Gremium lebt dabei von einer
guten Mischung aus erfahrenen und jungen
Kolleg*innen.

Der wichtigste Antrieb

Veranderung braucht oft einen kleinen Schubs.
Der wichtigste Treiber bleibt aber der Wille, sich
fir andere einzusetzen und die Arbeitswelt fairer
zu gestalten.

Betriebsratswahl 2026!

Beteiligt Euch!
AWO Betriebsrat Harz
Betriebsratsvorsitzende: Marlis Ratai

Hilfe zur Selbsthilfe

Stellen Sie sich vor, Sie fuhren Ihr Konto bei
einem Institut Online. Es funktioniert eine
lange Zeit ohne Probleme. Doch auf einem Mal
haben Sie keinen Zugang zum System oder Sie
konnen lhre Kontoausziige nicht einsehen.
Was tun Sie? Sie rufen lhr Geldinstitut an und
versuchen zu klaren, was das Problem ist. Oder
beschweren Sie sich bei der Bankenaufsicht,
die dann fur Sie das Problem mit dem Institut
klaren konnte?

Einige Beschaftigte der AWO im Kreisverband
Harz und deren Gesellschaften suchen nach
der fur 2026 geltenden Verglutungstabelle,
konnen diese jedoch am gewohnten Ort nicht
finden. Das ist nicht schon, ist doch die Neu-
gierde, wie hoch ist die Verglitung in 2026,
nachvollziehbar.

Der nachste Schritt ist dann der Gang zum
Betriebsrat mit der Frage, wo ist denn die Ver-
gutungstabelle? Andere hingegen wenden sich
an die den Tarif verhandelnde Gewerkschaft,
also an ver.di. Der Betriebsrat nimmt die Frage
entgegen und spricht diese im folgenden
Arbeitgebergesprach an. Es sind sicher bereits
14 Tage vergangen.

Im Arbeitgebergesprach wird dann festgestellt,
die Geschaftsstelle der AWO ist Uber das Prob-
lem in Unkenntnis. Sind doch die Dokumente
schon mindestens einen Monat an dem Ort
eingestellt, der daflr vorgesehen ist. Das Per-
sonalmanagement kann die Dokumente einse-
hen, einige andere Beschaftigte auch, aber
leider nicht alle.

Wer den Weg fir eine Problemanzeige uber
die Bankenaufsicht nimmt, hat offensichtlich
Zeit und ist ohne ausgepragte Neugier. Dass
nicht die Bankenaufsicht die richtige Adresse
ist, dem eigenen Geldinstitut mitzuteilen, dass
es ein Problem gibt, dlrfte auf der Hand liegen.
Ist sie doch nicht der Betreiber des technischen
Systems. Und so ist es auch mit dem Ablageort
des Tarifvertrages. Dieser wird durch die
Geschaftsstelle organisiert. Wenn sie von dem
Problem jedoch keine Kenntnis hat, kann sie
auch nicht handeln.

Der geeignete Weg das Problem zu |dsen, ist
eine Problemanzeige an dem Ort, der das Pro-
blem l6sen kann. Also in der Geschaftsstelle.
Hilfe zur Selbsthilfe ist es nicht einen Dritten zu
suchen, der fuir mich das Problem anspricht.
Hilfe zur Selbsthilfe ist es, den Weg zu gehen,
der zur Losung fuhrt.
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Spenden fur die Tafel
Ein Zeichen gelebter Solidaritat
iIn Wernigerode

In Wernigerode zeigt sich in diesen Tagen erneut,
wie stark eine Gemeinschaft sein kann, wenn
Menschen zusammenstehen. Rund 300 liebevoll
verpackte Geschenke haben Blrgerinnen und
Blrger sowie lokale Einrichtungen gespendet, um
den Kund*innen der Tafel Wernigerode eine
besondere Freude in der Adventszeit zu bereiten.

Etwa 200 Prasente wurden im Familienzentrum
Wernigerode gesammelt — eine Aktion, die dort
langst zur guten Tradition geworden ist. Jedes Jahr
ruft das Familienzentrum zu Spenden fir die Tafel-
kund*innen auf. Die Resonanz ist beeindruckend.
Auch in diesem Jahr brachten viele Menschen
kleine und grollere Gaben vorbei, die am 9.
Dezember von der Tafel abgeholt wurden.

Zusatzlich tGbergab der Kinderschutzbund Werni-
gerode weitere 100 Geschenke. Fur die Engagier-
ten dort ist es bereits das dritte Jahr in Folge, in
dem sie die Tafel unterstitzen und damit ein
klares Zeichen setzen: Gemeinschaft entsteht
durch Taten.

Die Tafel Wernigerode verteilt die Spenden nun an
ihre Kund*innen — Menschen, die in einer heraus-
fordernden Lebenslage leben und fiir die solch
eine Aufmerksamkeit weit mehr ist als ein Pack-
chen. Es ist ein Moment der Wertschatzung, ein
Stiick Normalitat und ein Gefuhl: Wir sehen euch.

Das zeigt, was Hilfsbereitschaft bewirken kann —
ohne Verrenkungen, klar und auf den Punkt.

Mandy Politz,
Fachassistentin des Geschdftsfuhrers

QUEDLINBURG
HALBERSTADT | WERNIGERODE




Tafel Deutschland

/um Tag des Ehrenamtes: Andreas
Steppuhn uber wachsende soziale
Belastungen und die Bedeutung der Tafeln

Zum Tag des Ehrenamts beschreibt Andreas
Steppuhn, Vorsitzender von Tafel Deutschland,
die wachsenden sozialen Belastungen, die sich
im Alltag vieler armutsbetroffener Menschen
verdichten. Seit 2021 seien die Lebensmittelprei-
se um mehr als 30 Prozent gestiegen, wahrend
Einkommen und Sozialleistungen hinter dieser

Entwicklung zurlickblieben. Rund 1,5 Millionen
Menschen werden inzwischen von den Tafeln

unterstutzt — ein Hinweis auf strukturelle Defizi-
te im sozialen Sicherungssystem.

Steppuhn kritisiert die Debatte um das Blrger-
geld als unsachlich; Tatsachliche Totalverweige-
rung komme nur in Ausnahmefallen vor. Viele
der Betroffenen seien Erwerbstatige, deren
verfugbares Einkommen schlicht die notwendi-
gen Lebenshaltungskosten nicht decke.

,Wenn Regelsatze nur alle paar Jahre angepasst
werden, wahrend der Alltag immer teurer wird,
werden arme Menschen noch armer®, betont er.

Auch die Tafeln selbst arbeiten an der Grenze
ihrer Moglichkeiten. Ungefahr ein Viertel der
Einrichtungen fuhrt Wartelisten, weil sowohl
Lebensmittel als auch ehrenamtliche Krafte
fehlen. Da der Handel durch prazisere Waren-
steuerung weniger Uberschiisse erzeugt, retten
Tafeln zunehmend grolRere Chargen direkt bei
Herstellern. Um diese Mengen bundesweit zu
verteilen, wurde die vorhandene Logistik gezielt
erweitert und professionalisiert. Die vom Bund
bereitgestellten Mittel dienen jedoch aus-
schlieBlich der Verbesserung dieser Infrastruk-
tur.

Ein weiterer Aspekt ist die Altersstruktur im
Ehrenamt: 70 Prozent der rund 77.000 Engagier-
ten sind Uber 63 Jahre alt. Um weiterhin verlass-
lich arbeiten zu konnen, werden flexiblere
Formen des Engagements und neue Leitungs-
krafte zunehmend wichtig.

(Quelle: NOZ, 5. Dezember 2025)

Am durfte das Kind-Eltern-Zentrum
,Lotte Lemke” einen aufregenden Vormittag bei
der Freiwilligen Feuerwehr Ballenstedt, Ortsteil
Rieder, erleben. Unsere Kinder im Alter von 11
Monaten bis 5 Jahren staunten nicht schlecht,
als sie die groRen roten Feuerwehrautos aus
nachster Nahe sehen durften.

Der stellvertretende Ortswehrleiter René Zeelen
nahm sich viel Zeit fur uns und erklarte kindge-
recht, wie die Feuerwehr arbeitet, welche Aus-
ristung gebraucht wird und wie wichtig Zusam-
menhalt und Mut im Einsatz sind. Mit viel
Geduld zeigte er den Kindern Schlauche, Helme
und sogar das Innere eines Einsatzfahrzeugs.
Die Augen der kleinen Besucher und Besucherin-
nen leuchteten vor Begeisterung — besonders als
sie selbst einmal in das Feuerwehrauto steigen
durften. Auch die ganz Kleinen lauschten neugie-
rig und fuhlten sich sichtlich wohl.

Zum Abschluss lieBen wir den erlebnisreichen
Vormittag bei einem gemeinsamen Grillen aus-
klingen.

Bei leckerem Essen und entspannten Gespra-
chen hatten alle nochmal Zeit, die vielen Eindri-
cke zu teilen.

Wir bedanken uns herzlich bei Herrn Zeelen und
der Freiwilligen Feuerwehr Rieder fur diesen
spannenden und lehrreichen Tag.

Solche Erlebnisse bleiben nicht nur in den
Kopfen, sondern auch in den Herzen der Kinder.
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AWO Aufbruch - der Wander- und Radfahr-
spald fuhrt euch jetzt auch nach Quedlinburg

Beweqgung an der frischen Luft, grofSer Sammelspafs und
dazu noch etwas Gutes tun

Wie das funktioniert? Ganz einfach!
Wer kann mitmachen?
Schnapp dir dein AWO-Stempelheft und mach

dich auf den Weg. Egal ob Spaziergang, Fahrrad- Jeder ist willkommen — allein, mit Freundinnen,
tour oder Rollstuhlausflug — dein Aufbruch Familie oder als Gruppe. Die Aktion ist offen flr
beginnt mit dem ersten Schritt. alle Altersgruppen und Mobilitaten. Hauptsache:

Lust auf Bewegung und Gemeinschaft!
Und der erste Schritt konnte zum Beispiel in
Quedlinburg sein! Ist die Aktion barrierefrei?

Denn der AWO Kreisverband Harz elV. ist jetzt mit  Ja! Wir achten darauf, dass moglichst viele Orte

gleich zwei neuen Stempelstellen in Quedlinburg  barrierefrei erreichbar sind.

vertreten. Ob zu FulR, mit dem Rad oder im Rollstuhl — alle
konnen mitmachen.

Direkt am AWO Familien- und Pflegezentrum

,Am Kleers” in der GartenstralSe 38 Wie melde ich mich an?
und
Bei der Tafel in der Weberstralde 22 Hol dir dein Aufbruch-Stempelheft hier bei uns

oder beim AWO-Landesverband (Seepark 7,
An vielen AWO-Orten in Sachsen-Anhalt warten 39116 Magdeburg) oder fordere es per Mail an

weitere Stempelstellen auf dich. Dort kannst du aufbruch@awo-sachsenanhalt.de an.

deinen Aufbruch-Stempel abholen und so Schritt

far Schritt deine Sammlung fullen. Was kostet die Teilnahme?

Und das Sammeln lohnt sich! Nichts. Die Teilnahme ist kostenlos. Mitmachen ist

fur alle moglich — unabhangig von Alter, Herkunft
Bereits mit 10 gesammelten Stempeln erhaltst du oder Geldbeutel.
den AWO-Pin in Bronze, ab 25 in Silber und ab 50

winkt sogar Gold. Deine Bewegung zahlt. Fur dich und fiir andere.

Jede Auszeichnung steht unterstiitzt zusatzlich
soziale Projekte der Arbeiterwohlfahrt.

Jeder Stempel verbindet dich mit anderen Men-
schen, bringt dich an neue Orte und macht sicht-
bar, dass wir gemeinsam fiir ein solidarisches und [ "
offenes Sachsen-Anhalt unterwegs sind. J
Leiterin Soziale Arbeit Sarah Zschernitz (AWO
Kreisverband Harz e.V.)
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Halberstadt leuchtet und stempelt
Weitere Stempelstelle fur die AWO

Wenn man an den November denkt, kommt
man an Sankt Martin, gebastelten Laternen und
strahlenden Kinderaugen nicht vorbei. Und wie
sollte es zu dieser Jahreszeit anders sein, um
einen Laternenumzug naturlich auch nicht.

,lch geh mit meiner Laterne und meine Laterne
mit mir”...

Deshalb versammelten sich GroRR und Klein der
Kindertagesstatte Pfiffikus in Halberstadt am 21.
November 2025 um gemeinsam zu leuchten.
Nicht nur leuchten finden Kinder toll, nein auch
stempeln. Und so wurde dieser tollen Abend mit
einem Highlight abgerundet.

Auf die Stempel, fertig, los!

Vor der Kindertagesstatte wurde eine neue
Stempelstelle der Aktion AWO Aufbruch feierlich
mit einem bunten Stempelhauschen eroffnet.
Frohlich jauchzend wurden die ersten Stempel
sogleich auf die Lichterkarte ,lch war dabei”
gesetzt, um als Andenken mit nach Hause
genommen zu werden.

Ebenso wie bei der bekannten Harzer Wander-
nadel gibt es verschiedene Stempelstellen. Die
Besonderheit hier, sie kdbnnen sowohl Rad- als

auch Fuldlaufig und genauso barrierefrei erreicht
werden konnen.

Du mochtest mit dem Aufbruch beginnen?

Dann fehlt dir nur noch ein Stempelheft, welches
du beim AWO Familien- und Pflegezentrum ,,Am
Kleers” in der Gartenstrale 38 erhalten kannst.

Es kostet dich Nichts, auBer den Willen dich zu
bewegen.

Nancy Schmack,
Praktikantin
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Factsheet

DAS ANTI-NGO-
NARRATIV

Wie ve rSUCht Wird, Die politische Rolle zivilgesellschaftlicher Organisationen (ZGO) gerat
zunehmend in den Fokus offentlicher Kritik. Insbesondere von rechten

die ZiVilgese"SChaﬁ: Kritiker*innen wird ihnen vorgeworfen, unter dem Deckmantel der

kv Gemeinnutzigkeit parteipolitische Einflussnahme zu betreiben -
ZU delegltlm ieren vielfach angeblich finanziert durch staatliche Fordermittel. Damit wird

ein zentrales Element demokratischer Gesellschaften problematisiert:
die unabhangige Artikulation und Vertretung gesellschaftlicher Inter-
essen jenseits von Parteien und staatlichen Institutionen.

Diese Narrative sind nicht neu, haben aber in jungster Zeit an
Scharfe und Reichweite gewonnen. Begriffe wie ,staatlich alimentierte
Lobbygruppen” oder ,Instrumente der Staatspolitik” zielen auf eine
systematische Delegitimierung zivilgesellschaftlicher Teilhabe. Sie
Ubersehen oder verkennen bewusst, die demokratische Funktion von
Protest, Kritik und Interessenvertretung jenseits parteipolitischer Logik.

Dieses Factsheet rekonstruiert zentrale Argumentationsmuster des
Anti-NGO-Diskurses und stellt diesen faktenbasierte Einordnungen
gegenuber. Ziel ist es, die demokratische Funktion von ZGO sichtbar
zu machen und die Logik der gegen sie gerichteten Delegitimierungs-

Fs g|bt nicht strategien offenzulegen.
,,die NGOS" Oder Bevor auf die einzelnen Vorwirfe eingegangen wird, muss grundsatz-

. . . ich h el vor
"dle ZIVIlgESe"SChaft ich hervorgehoben werden

Es gibt nicht ,die NGOs" oder , die Zivilgesellschaft”.

Allein in Deutschland existieren Hunderttausende Organisationen

— von kleinen, rein ehrenamtlichen Initiativen bis hin zu professiona-
lisierten, international agierenden Organisationen oder Verbanden.
Pauschale Vorwurfe Ubersehen diese Vielfalt und fokussieren sich

oft strategisch auf bestimmte Gruppen, insbesondere solche mit
menschenrechtlicher, antirassistischer oder feministisch-progressiver
Agenda. Dabei wird haufig mit rhetorischer Polarisierung gearbeitet und
Unterschiede innerhalb der Zivilgesellschaft bewusst ausgeblendet.
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1. Vorwurf:
/GO machen linke Politik

Zivilgesellschaftliche Organisationen wird vorgeworfen, dass sie ein
verlangerter Arm linker oder progressiver Politiker*innen waren.

oJo X

*Die Gesamtheit registrierter zivilge-

sellschaftlicher Organisationen im Jahr Fa kten(:hECk
2025 in Deutschland, ohne informelle

e O EE e Zivilgesellschaft ist vielfaltig

Ja, es gibt ZGO, die linke Positionen vertreten, es gibt aber auch wel-
che, die liberale sowie konservative Positionen einnehmen. Zudem
existieren auch rechtsextreme Vereine und Stiftungen. Die Zivilgesell-
schaft ist eine Abbildung der gesamten Gesellschaft — in ihrer ganzen
Unterschiedlichkeit.

2. Vorwurf:

Aufteilung nach

Rochtsform ZGO haben zu viel Einfluss, obwohl sie
nicht gewahlt sind

619.940 Ein weiterer Vorwurf lautet, ZGO hatten zu viel Einfluss auf Politik und

Eingetragene Vereine Medien und wirden demokratische Verfahren unterlaufen.
Faktencheck

B 26.349

I Rechtsfahige Stiftungen blrgerlichen Rechts

Richtig ist: ZGO kénnen Einfluss nehmen,
aber nur in sehr begrenztem Rahmen

Sie verfugen Uber keine gesetzgeberischen Befugnisse, sondern
I 14.540 bringen Wissen, Kritik und éffentliche Aufmerksamkeit in politische
| Gemeinnutzige Kapitalgeselischafter Prozesse ein oder reichen Klagen ein, um Sachverhalte vor Gerichten
prifen zu lassen — so wie es auch andere gesellschaftliche Gruppen
tun. Die zivilgesellschaftliche Landschaft ist zudem hochgradig vielfal-
| 2.000 tig und keineswegs ein homogener Machtblock: Im Jahr 2025 existier-
--------- ten in Deutschland 662.789 zivilgesellschaftliche Organisationen. Im
Vergleich zu Wirtschafts- und Unternehmenslobbys sind ZGO struktu-
rell deutlich schwéacher ausgestattet und haben geringeren Zugang zu
Entscheidungstrager*innen. Gerade deshalb versuchen sie, auf Politik
Einfluss zu nehmen, um den Interessen ihrer Mitglieder und Unterstit-
zer*innen Gehor zu verschaffen. Dabei handelt es sich oft um unter-
reprasentierte Interessen.

Quellen: Bundesamt fur Justiz 2025,
Bundesverband dt. Stiftungen 2025,
Schubert et al. 2025
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Finanzierung

Berufs=/Wirtschaftsverbande 59

I

Medien 6%
61%

Freizeit/Geselligkeit
58%

sSport 8%
 snlllll

Matur-/Umweltschutz 1%

Bildung/Erziehung

I

S0zZlale Dienste 18%

Az 1

Bl Mitgliedsbeitrage
il Offentliche Férdermittel

— Sonstige”

Ehrenamt vs. Hauptamt
Anteill der Organisationen mit bezahlten
Beschaftigten nach Engagementfeld

6%
_
L

[I"J atur —I|II I._l T

Evmi=me it I
Frelizeltjiae

selligkeit

veltschutz

Sport

Bildung/Erziehung

Wirtschaftsy

*Selbsterwirtschaftete Mittel
andere QOrganisationen, Geldspenden
& Ertrdge aus Vermdgensverwaltung

Quellen: Abb. 1und 2 - ZiviZ-Survey 2023
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3. Vorwurf:

Profitinteressen, Selbstbereicherung
und Abhangigkeit

Kritiker*innen werfen ZGO vor, verdeckt Profitinteressen zu verfolgen
— etwa im Zusammenhang mit dem Schlagwort ,Asylindustrie”. Zudem
wird behauptet, ZGO erhielten Ubermalsig viel staatliche Férderung,
seien finanziell von dieser abhangig und schafften sich selbst gut
bezahlte Tatigkeiten.

Faktencheck

Zivilgesellschaft bedeutet, prekare
Arbeitsbedingungen treffen auf einen
breiten Finanzierungsmix

Nur ein kleiner Teil der Beschaftigten arbeitet hauptamtlich, die An-
stellungen sind meistens befristet und die Gehalter liegen in der Regel
deutlich unter vergleichbaren Positionen in der Privatwirtschaft. Bei der
Finanzierung dominiert Eigenleistung: Mitgliedsbeitrage, private Spen-
den und selbsterwirtschaftete Mittel machen den grofdten Anteil aus.
Offentliche Férderungen spielen eine vergleichsweise untergeordnete
Rolle. Gerade bei 6ffentlichen Férderungen ist der Berichts- und Nach-
weisaufwand besonders hoch. Kleine Organisationen mit Budgets unter
100.000 Euro finanzieren sich Uberwiegend durch Mitgliedsbeitrage.

4. Vorwurf:
Intransparenz

Auch die Verfahren staatlicher Forderung werden als intransparent
kritisiert und zudem mit Steuerverschwendung gleichgesetzt.

Faktencheck

Es bestehen bereits heute zahlreiche
Transparenz- und Kontrollmechanismen

Viele ZGO veroéffentlichen freiwillig Jahres- und Finanzberichte sowie
Mitgliederzahlen. Zudem ermdglichen Register wie das Vereinsregister
Einblicke. Eine einheitliche Offenlegungspflicht existiert jedoch nicht.
Der Status der Gemeinnutzigkeit kommt aber mit einer hohen Nach-
weispflicht einher, ebenso sind die Richtlinien 6ffentlicher Férderungen
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Weiterfuhrende Links

www.ziviz.de
www.lobbyregister.bundestag.de
www.handelsregister.de
www.transparency-register.europa.eu

QR-Code zum Volltext

Impressum
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E-Mail: info@maecenata.eu

Fazit
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haufig sehr umfangreich. Eine Initiative aus der Zivilgesellschaft flr
mehr Transparenz ist die 2010 gegrindete ,Initiative transparente Zivil-
gesellschaft”. Uber 2.000 Organisationen haben sich selbstverpflichtet,
mehr als zehn Transparenzkriterien regelmal3ig offen zu legen.

5. Vorwurf:
Zensur und Einschrankung
der Meinungsfreiheit

ZGO wird vorgeworfen, sie wirden mit ihrem politischen und media-
len Einfluss unliebsame Meinungen unterdriicken und so eine Form von
Zensur betreiben. Besonders im Bereich Antidiskriminierung ist haufig
von ,Cancel Culture” die Rede.

Faktencheck

Kritik an diskriminierenden Positionen ist
keine Zensur, sondern selbst Austibung von
Meinungsfreiheit

ZGO verflgen Uber keinerlei staatliche Gewalt — sie kébnnen weder
rechtlich noch institutionell jemmanden zum Schweigen bringen. Wer ZGO
ZLensur” vorwirft, ignoriert somit die klare juristische Definition dieses
Begriffs. ZGO stellen vielmehr Offentlichkeit her, benennen Missstande,
solidarisieren sich mit Betroffenen — und verteidigen damit demokratische
Diskursraume, die durch Hassrede zunehmend unter Druck geraten. Ihre
Interventionen sind nicht Ausdruck autoritarer Macht, sondern notwendi-
ge zivilgesellschaftliche Gegenrede in einer polarisierten Offentlichkeit.

Die Kritik am zivilgesellschaftlichen Sektor folgt einer klaren Logik: Was unbequem ist, muss
diskreditiert werden — durch Pauschalisierung, selektive Empé&rung, Skandalisierung und
Uberspitzung. Die Analyse zeigt jedoch: Das Anti-NGO-Narrativ operiert mit empirisch kaum
haltbaren Thesen, strategischen Verkurzungen und einer bemerkenswerten Ignoranz gegentber
Forschungslage und Verfassungslage. Statt einer strukturellen Machtkritik bleibt es beil einem
ideologischen Zerrbild, das professionelle Organisationsstrukturen mit Machtlibernahme ver-
wechselt und gemeinwohlorientiertes Engagement mit Pfrindesicherung. Was bleibt, ist der Ver-
such einer politischen Delegitimierung unter dem Deckmantel der Gemeinnutzigkeitsdebatte.

Die Zivilgesellschaft ist kein homogenes Machtkartell, sondern ein komplexes Geflecht pluraler
Interessen, das in der Demokratie nicht das Problem ist, sondern — in aller Ambivalenz —

Teil ihrer Lésung.
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Warum ein Betriebsrat
unverzichtbar ist -
und was 2026 wichtig wird

2026 ist ein besonderes Jahr:
Der AWO Kreisverband Harz e.V. wahlt einen neuen Betriebsrat

Was ein Betriebsrat leistet

Klare Regeln zum Eine Kultur von Respekt
mobilen Arbeiten und Verstandigung

entwickeln starken

Konflikte moderieren Beschaftigte bei
und Losungen Veranderungen nicht
ermoglichen allein lassen

Qualifikation ist Pflicht Wahlberechtigt:

Betriebsratsmitglieder brauchen Mitarbeitende ab 16 Jahren
solides Wissen im Arbeits- und
Betriebsverfassungsrecht Kandidieren:

Mitarbeitende ab 18 Jahren die
seit mind. 6 Monaten im Betrieb

Warum jede Stimme zahlt sind
'E Ein Betriebsrat lebt von

Termin:

Beteiligung und ist entscheidend i _
Mitte/Ende Mai 2026

B i cin gutes Betriebsklima

Der Wille, sich fur andere
Engagement einzusetzen und die Arbeitswelt

lohnt sich! fairer zu gestalten, macht den
( AWO

Unterschied
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